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¢, Como se puede
mejorar la formacién
técnica profesional
para lograr que los
jovenes desarrollen
educacion técnica la capacidad de in-
profesional tegrarse en el mer-
Farmacidn e : ] cado de trabajo u
s g N organicen de mane-
ra autdbnoma activi-
dades econdmicas?
Para responder a
esta pregunta, el
autor pone en juego
la experiencia profe-
sional adquirida en
mas de 36 paises en los que se desempefid como
experto internacional y desarrolla una guia en la que
se recorren nociones fundamentales para el mejo-
ramiento de la educacion técnica profesional. Parte
de un diagndstico: la inadecuacién de los sistemas
de formacion técnica a las necesidades y cambios
del sistema productivo. Para revertir esta situacion,
las escuelas de formacion técnica profesional deben
formar a los estudiantes para que desarrollen com-
petencias que les permitan integrarse al mercado de
trabajo y adaptarse a los cambios del contexto so-
cial y econémico. Estas competencias son definidas
como las habilidades necesarias para llevar a cabo
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una tarea, lo que un trabajador debe conocer y ser
capaz de realizar.

Lo que vuelve relevante a esta obra es la aproxi-
macion que realiza el autor a la redefinicion de los
roles que deben asumir los directivos y profesores
de una escuela técnica profesional para lograr el ob-
jetivo de brindar a los estudiantes las competencias
generales que les permitan integrarse al mercado
de trabajo y mejorar su calidad de vida. Entre las
tareas que deben llevar a cabo los directores se en-
cuentran la transmision al personal de la escuela de
un proyecto institucional y una visién de las metas a
mediano y largo plazo, el establecimiento de contac-
tos con empresas, familias de los estudiantes e insti-
tuciones publicas y privadas, la busqueda y gestion
de recursos financieros por fuera del presupuesto
oficial, la comprensién y anticipacion de las modifi-
caciones del sistema productivo, la investigacion de
las concepciones de los estudiantes, sus estilos y
obstaculos de aprendizaje, entre otras. En el caso
de los profesores, deben conformarse como verda-
deros lideres que ayuden y conozcan a los estudian-
tes, comprendan sus emociones, adapten su estilo
de ensefianza a los estilos de aprendizaje de los
estudiantes, evallen la adquisicion de conocimien-
tos fundamentales y competencias profesionales,
formen a los estudiantes para mejorar su calidad de
vida y estimulen su creatividad para que apliquen
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los conocimientos que poseen a la resolucién de
problemas productivos.

Estas reconfiguraciones de los roles directivos y
docentes apuntan a una escuela mas involucrada
con el contexto que la rodea, una escuela que debe
ser capaz de incorporar en su funcionamiento las
modificaciones de los sistemas productivos, las re-
formas politicas de la educacién profesional, las in-
novaciones tecnoldgicas y las expectativas y trayec-
torias personales de cada uno de sus estudiantes.

Se recomienda la lectura de esta obra a directivos,
administradores y profesores de escuelas técnicas
profesionales, ya que en ella encontraran una guia
para elaborar un modelo pedagdgico que logre un
equilibrio entre la formacién especifica que deman-
dan las empresas y la formacion general que le per-
mita al estudiante desarrollar capacidades generales
para adaptarse al mercado de trabajo o bien generar
de manera autbnoma emprendimientos laborales.



Rossi Beati, Beatriz y Sagastizabal, Maria de los Angeles (2008). Del ensefiar y el apren-
der. Observatorio sobre las representaciones sociales del alumno, la escuela y el docente.
(UNESCO-CONICET) Rosario: UNR Editora. 338 paginas.

En este libro se re-
unen los resultados
de investigaciones
realizadas en el mar-
co del Observatorio
de las concepciones
de los docentes y fu-
turos docentes con
respecto a los distin-
tos grupos sociocul-
turales y étnicos de
la provincia de San-
ta Fe (convenio IRI-
CE- CONICET- OIE/
UNESCO).

Desde la escuela como espacio social de perte-
nencia y referencia y a través del recorrido de “de-
cires”, minuciosamente analizados e interpretados,
de padres/madres, alumnos, maestros y futuros
maestros en los que “hablan” de si mismos y del
“otro/s, las autoras alcanzan una lograda re-cons-
truccién de las representaciones que estos actores
sociales tienen de si, del “otro/s” y del objeto que los
convoca: la escuela, la ensefianza y el aprendizaje.
Una busqueda de significados otorgados en torno
a un “ser y hacer” desde una funcién/rol -saberes
y haceres- y expectativas -condiciones/posibilida-
des- permitieron una aproximacion a los “guiones”
que definen y orientan valorativamente el quehacer
de cada actor social constitutivo y constituyente del
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escenario educativo.

Dicha busqueda de sentidos y significados se ha
realizado ha través de un trabajo interpretativo que
parte de una triangulacién permanente de méto-
dos y técnicas cuantitativas y cualitativas y pone en
evidencia las miradas que cada una de las autoras
aporta desde su formacion, la psicologia social en
Beatriz Rossi Beati y lo socio-antropolégico en Ma-
ria de los Angeles Sagastizabal.

Se destaca a nivel metodologico, en esta obra, la
posibilidad de re-construccion de los recorridos que
permitieron esta integracién paradigmética. Es de
suma importancia para todos aquellos que se inte-
resen por estos abordajes, ya que las diferentes in-
vestigaciones muestran en su desarrollo narrativo la
necesaria interdependencia de teorias, instrumen-
tos de recoleccién de datos, procedimientos para su
tratamiento cuantitativo -SPSS- y cualitativo -anali-
sis de contenido y del discurso- y de organizacién
de una informacion que se construye y re-construye
desde marcos tedricos orientadores de las interpre-
taciones.

Desde esta perspectiva, en el libro se analizan y
se definen las representaciones sociales dominan-
tes como componentes de la identidad sociocultural
de padres -representacion de si, de la infancia, de
los aprendizajes y la escuela-, maestros y futuros
maestros -sus representaciones de si mismo y del
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“otro” -nifio/alumno y familia- y de la escuela y ni-
Aos -sus necesidades y motivos, su percepcion de
si y del otro -padre/maestro- y de la escuela en
tanto participantes de la comunidad educativa. Pri-
vilegiando la interdependencia, se resignifican las
“voces” posibilitando a las autoras aproximarse a
la re-construccion de modelos valorativos que or-
ganizan juicios y acciones en el que se integran y
sintetizan demandas y expectativas relativas a la
constitucién de si mismo y percepciones socialmen-
te construidas de demandas y expectativas respecto
de los desempefios.

“...a través de la educacion se procura la cons-
tituciéon de un sujeto representado como un sujeto
de derechos y deberes, activo en la constitucién de
si con y por otros en contextos democraticos. Pero
también se hace visible una representacion de los
alumnos que los diferencia por su pertenencia a dis-
tintos grupos socioculturales que no sélo significa un
reconocimiento de modalidades socioculturales de
conocer, estar y ser, lo cual supondria el reconoci-
miento de una identidad grupal, sino su condicién de
obstaculo, de limite para muchos casi infranqueable
para el desarrollo personal y social, determinante de
subjetividades personales y sociales” es una de las
valiosas observaciones que se derivan de los diver-
sos estudios presentados en el libro que se cons-
tituye, entre otros, en un nuevo y desafiante punto
de partida para la reflexion y la accién. El anexo
documental donde se incluyen los instrumentos uti-
lizados y las tablas estadisticas constituyen, en este
sentido, un gran aporte para repensar abordajes y
problematicas.



