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Resumo

Este artigo pretende contribuir para o debate em torno de uma
nova divisdo técnica do trabalho nas escolas, colocando seu
foco nos sujeitos que estdo sendo contratados pelas escolas pu-
blicas no Brasil para atuar em programas de Educacéo Integral.
Elegeu-se para analise a experiéncia do Programa Escola Inte-
grada (PEIl), na Rede Municipal de Educacao de Belo Horizon-
te (MG), criado em 2006. As questdes de pesquisa buscavam
verificar quem s&o os profissionais que estdo atuando no PEl,
que atividades realizam e quais as suas condi¢des de trabalho?
Nessa perspectiva, tragou-se um perfil socioeconémico e profis-
sional desses sujeitos, bem como as condi¢cdes de contratagéo
(vinculo, salario, jornada) e de realizagéo das atividades no inte-
rior das escolas municipais de Belo Horizonte.
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The profile of integral education professionals: the
experience of the municipal schools of Belo Horizonte

Abstract

This paper aims to contribute with the discussion around the new tecnical
division of work at the schools putting its focus on subjects that are being
hired by public schools in Brazil to act on Integral Education programs.
It was elected to analysis the experience of Programa Escola Integrada
— PEI (Integrated School Program), implanted at the Municipal Educa-
tion from Belo Horizonte from 2006. The research questions sought to
ascertain who are the professionals who are working in PEI, that perform
activities and what their working conditions. From this perspective, was
traced socioeconomic and professional profiles of this subjects, as well
as recruitment conditions (contract, salary, journey) and carrying out ac-
tivities inside municipal schools in Belo Horizonte.

Keywords: integral education, integral education professionals, socioe-
conomic profile, professional profile.

El perfil de los profesionales de la educacion integral: la
experiencia de las escuelas municipales de Belo Horizonte

Resumen

Este articulo tiene como objetivo contribuir al debate sobre una nueva
division técnica del trabajo en las escuelas, poniendo su enfoque en los
sujetos que estan siendo contratados por las escuelas publicas en Bra-
sil para trabajar en programas de educacion integral. Para analizar la
experiencia, fue elegido el Programa Escuela Integrado (PEI) de la Red
Municipal de Educacién de Belo Horizonte ( MG ), creado en 2006. Las
preguntas de investigacion buscaron determinar quiénes son los profe-
sionales que estan trabajando en PEI, que actividades realizan y cuales
son sus condiciones de trabajo. Desde esta perspectiva, hemos elabora-
do un perfil socio- econémico y profesional de estos temas, asi como las
condiciones de empleo (contrato, salario) y la realizacién de actividades
dentro de las escuelas municipales de Belo Horizonte.

Palabras Claves: educacion integral, educacion integral profesional, per-
fil socioeconémico, perfil profesional.
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Introducgao

Este artigo busca discutir a nova divisdo técnica do trabalho na
escola, colocando o foco no perfil dos sujeitos inseridos no espago
escolar principalmente com a implantagéo de Programas de Edu-
cacao Integral em Escolas Publicas. Para este trabalho, a analise
recaira sobre os sujeitos contratados pelo Programa Escola Inte-
grada (PEI), implantado na Rede Municipal de Educagao de Belo
Horizonte' (RME/BH) em 2006 e que hoje esta presente em cerca
de 170 escolas. Para este estudo foi recortada a etapa do Ensino
Fundamental® nas escolas publicas municipais de Belo Horizonte
que possuiam Educagéo Integral em 2009 e os sujeitos nomeados
de monitores e estagiarios.

Na ultima década, proliferaram programas e projetos volta-
dos para a implantagdo de tempo integral nas escolas publicas
no Brasil, principalmente a partir de 2007 com o Programa Mais
Educacgéo (PME)?, que vai incentivar a realizagéo de atividades no
contraturno escolar. Pode-se citar também como estimulo a esse
crescimento a meta numero seis do Plano Nacional de Educacgéao
(PNE) 2014-2024, recém-aprovado, que prevé a oferta de edu-
cacao de tempo integral em 50% das escolas publicas de Edu-
cacao Basica nesse periodo.

As diferentes redes publicas espalhadas pelo Brasil tém im-
plantado distintos programas/projetos de ampliagdo da jornada
escolar, muitas vezes de forma improvisada, sem as condi¢des
fisicas, materiais e de trabalho adequadas e buscando profissio-
nais para compor o seu quadro de pessoal por meio de diferentes
arranjos. Algumas redes contratam agentes culturais residentes

o municipio de Belo Horizonte é a capital de Minas Gerais/Brasil.
2No Brasil, a educagéo Basica é composta pelas etapas da educagao infantil, ensi-
no fundamental e ensino médio.

Instituido pela Portaria Interministerial n. 17, de 24 de abril de 2007, tem por fi-
nalidade contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliagéo do
tempo de permanéncia de criangas, adolescentes e jovens matriculados em escola
publica, mediante oferta de Educacéo Basica em tempo integral.
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nas comunidades em seu entorno; outras contratam professores
eventuais (temporarios, substitutos, designados); outras possuem
professores concursados; ha ainda parcerias efetuadas com uni-
versidades publicas e privadas para contratagcdo de estagiarios;
ou a contratagao de instituicbes privadas que se responsabilizam
pelo processo de gestao de pessoal para atuar nos programas ou
projetos de tempo integral; registra-se também mais de uma des-
sas opgdes implantadas nas escolas publicas.

Este artigo esta organizado em quatro secgdes. A primeira pro-
cura discutir de forma sintética as mudancas implementadas no
trabalho docente por meio das reformas educacionais, realizadas
no Brasil no decorrer dos anos 1990 e 2000, destacando os pro-
gramas educacionais de Tempo Integral e considerando que, por
meio desses programas, a escola tem recebido profissionais ndo
licenciados e com distintas formagfes. Em seguida, far-se-a uma
breve apresentacado do PEI, levando em conta que foi principal-
mente por meio desse tipo de programa que novos sujeitos, como
monitores, estagiarios, oficineiros, agentes culturais, entre outras
denominagdes, foram incorporados ao espago escolar, provocan-
do uma nova diviséo técnica do trabalho na escola. Uma terceira
secao contera os dados do perfil mais geral dos monitores e es-
tagiarios, a formacéao e as condi¢des de trabalho desses sujeitos,
bem como buscaremos mostrar como esses profissionais estdo
assumindo atividades docentes no interior das escolas. A quarta
secao contera algumas consideragdes finais.

As reformas educacionais e a nova divisdo técnica do trabal-
ho nas escolas

As reformas educacionais que ocorrem no Brasil a partir da dé-
cada de 1990 sdo congruentes com 0s compromissos assumidos
nas resolugdes da Conferéncia Mundial de Educacao para Todos,
realizada em Jomtien — Tailandia, em margo de 1990, e da Decla-
racdo de Nova Delhi, em dezembro de 1993, das quais o Brasil
foi signatario. Esses documentos tratam de proposi¢des voltadas
para o atendimento a demanda de universalizagao do Ensino
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Basico, novos modelos de gestdo do ensino publico, com propos-
tas de descentralizagdo administrativa, pedagdgica e financeira,
apelo a participagao da comunidade e também de prestacao de
contas (accountability). Nesse modelo, as escolas passam a ser
0 nucleo do sistema, responsaveis primeiras pela qualidade da
educagao, e os docentes responsabilizados pelos resultados dos
seus alunos (Oliveira, 1997).

No Brasil essas mudangas comegam a ser mais fortemente im-
plantadas na primeira gestdo do presidente Fernando Henrique
Cardoso (1995-1999), tendo a frente do Ministério da Educacéao,
o professor Paulo Renato de Souza. Nesse periodo foi promul-
gada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB),
que, segundo Cury (1997), representava a correlagdo de forgcas e
os acordos possiveis no Congresso Nacional, naquele momento
histérico, quando o governo Fernando Henrique possuia a maioria
em ambas as casas do Congresso Nacional.

Pode-se dizer que os principios basicos acordados nas con-
feréncias acima citadas permearam as reformas educacionais dos
anos 1990 e 2000 em nosso pais, mas que outros movimentos
de contrarreforma estavam também presentes no cenario brasi-
leiro dos anos 1990, com menor destaque na agenda politica na-
cional. E o caso da chamada Escola Plural*, implantada em Belo
Horizonte (1994); Escola Cidada, em Porto Alegre (1992); Escola
Candanga, em Brasilia (1997), entre outras. Pode-se dizer que as
reformas dos anos 1990 contribuiram para que fosse demarca-
da uma nova regulagao das politicas educacionais, 0 que gerou
consequéncias significativas para a organizagdo e a gestdo es-
colares, resultando em uma reestruturagcado do trabalho docente,
redefinicdo dos curriculos, dos processos de avaliagdo, do finan-
ciamento e o surgimento de novos sujeitos nos espagos escolares.

Essa reestruturagéo do trabalho amplia o papel do professor
dentro das escolas que néo fica restrito apenas a sala de aula, ja
que ele se viu incorporado a outras atividades, como as de plane-
jamento, discussdes sobre os projetos politicos pedagdgicos das
escolas, reunides pedagdgicas, de colegiados e assembleias,

“Ver sobre a Escola Plural em <http://www.pbh.gov.br/smed/escoplur/escplu00.htm>.
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relagdes com a comunidade, entre outros. Essas agbes se somam
as atividades rotineiras do professor, acarretando uma sobrecarga
de trabalho principalmente porque, na maioria das redes, néo hou-
ve alteracdo da carga horaria de trabalho dos docentes, ou seja,
ampliam-se as atividades sem alteragdo da jornada de trabalho,
sem alterar as condigdes de trabalho docente.

Esse processo de acumulo de responsabilidades e tarefas
delegadas aos professores tem levado, segundo Oliveira (2003),
a intensificagcdo do trabalho docente e faz com que a rotina dos
docentes seja acrescida de tarefas diversificadas, muitas delas
demandando respostas imediatas, o que dificulta uma pratica re-
fletida e articulada com a pratica social. Essa autora demarca ain-
da os baixos salarios recebidos pelos professores no Brasil e as
precarias condi¢gdes de trabalho, o que tem levado cerca de 46%
desses profissionais a trabalhar em mais de uma escola ou a se
utilizar do recurso da dobra de jornada dentro de uma mesma rede
(Oliveira e Vieira, 2012).

E neste cenario que novos sujeitos chegam as escolas publicas
brasileiras por meio de programas como o de inclusao de criangas
com deficiéncias e, principalmente, os de Educacéo Integral. Nes-
sa perspectiva, algunas redes de ensino vém introduzindo na es-
cola um corpo de profissionais cuja funcdo é prestar auxilio ao
professor em atividades rotineiras, tais como acompanhar alunos
com dificuldades educacionais especiais e/ou trabalhar na gestao
do comportamento dos alunos (Santos e Oliveira, 2007).

Os Programas de Tempo Integral trouxeram para o interior das
escolas publicas profissionais que sdo denominados de diferentes
formas: agentes culturais, oficineiros, estagiarios, monitores e tém
provocado uma reorganizagao dos tempos, espagos e atividades
pedagdgicas, realizadas pelas escolas brasileiras, instaurando
uma nova diviséo técnica do trabalho (Oliveira e Vieira, 2012).

A divisao técnica do trabalho, segundo estudos de LeVasseur
(2010), ja vinha sendo registrada desde os anos 1960, a partir das
politicas de democratizagdo da educacao em diferentes paises
ocidentais, quando os sistemas educativos sdo confrontados com
o desafio de manter na escola, pelo maior tempo possivel, alunos
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que, devido a suas dificuldades escolares, sociais, psicoldgicas e
pessoais, sdo ameacados pelo fracasso escolar e, consequente-
mente, pela exclusao social. A escola democratica teve, portanto,
de se comprometer com esses novos alunos, buscando formas de
ajuda-lo e acompanha-lo.

De acordo com LeVasseur (2010), que estuda a experiéncia
canadense, a escola precisou passar por um processo de divisdo
do trabalho escolar que consistiu na introdugéo de um grande nu-
mero de novos agentes, de formagao pré-universitaria e universi-
taria, trabalhando em torno dos docentes, e cuja fungéo consistia
em se encarregar das diferentes dimensdes da educagéo dos alu-
nos, o que ja ndo podia ser feito apenas pelos professores.

Ao analisar a divis&o do trabalho nas escolas dos Estados Uni-
dos, Franca e Quebec, LeVasseur e Tardif (2004) demarcam que
historicamente o professor deixou de ser o Unico responsavel pela
educagado dos alunos, o que pode ser evidenciado inicialmente
pela introducado do supervisor pedagdgico e de professores espe-
cializados por matéria (educacéo fisica e artes, por exemplo) nas
séries iniciais do Ensino Fundamental, onde havia somente um
professor por classe. Mais tarde, em alguns paises, foram intro-
duzidos nas escolas profissionais ndo docentes, como psicélogos,
psicopedagogos, fonoaudidlogos, conselheiros de orientagédo. Re-
centemente, essa divisao de trabalho se acentua com introdugéo
de varios tipos de técnicos, muitos de nivel secundario, ou mes-
mo sem essa formacao, denominados de ajudantes do professor,
ajudantes instrucionais, ajudantes educacionais e assistentes de
educacéo.

Segundo LeVasseur (2010), para enfrentar esses novos de-
safios, os 6rgdos responsaveis pela Educagéo criaram servigos
especializados, gerando novas formas de divisdo do trabalho no
interior das escolas. Nesse sentido, algumas redes de ensino in-
troduzem na escola um corpo de agentes técnicos cuja fungao era
prestar auxilio ao professor em atividades rotineiras, tais como:
acompanhar alunos com dificuldades educacionais especiais e/ou
trabalhar na gestdo do comportamento dos alunos.

No Brasil, temos a contratacdo de monitores que possuem
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formacao média ou as vezes fundamental ou de estagiarios da
Educacao Superior, que vao entrando nas escolas a partir de pro-
gramas, como os de inclusdo das pessoas com deficiéncia na
escola regular, os de educag¢ao de tempo integral, os de reforgo
para alunos com dificuldade de aprendizagem e os de apoio para
realizagédo das tarefas de casa.

Aqueles que trabalham com a inclusdo das pessoas com defi-
ciéncia tém assumido o papel de auxiliar os professores nos cui-
dados e tarefas relativos a esses alunos, aproximando-se do que
LeVasseur (2010) chamou acima, a partir das experiéncias que
analisou no Canada, de corpo de agentes que auxiliam os docen-
tes. Mas, encontramos também, no Brasil, em outros programas
como o de tempo integral, monitores e estagiarios (ou outras deno-
minagdes que esses sujeitos recebem) que tém exercido ativida-
des esportivas, culturais, artisticas e de reforgo escolar, suplemen-
tares ao trabalho do professor, em espagos e tempos diferentes da
escola regular e poucas vezes interativo com o trabalho docente
realizado nas escolas. Ou seja, de alguma forma esses sujeitos
tém exercido atividades relativas ao trabalho docente, provocando
uma nova divisdo do trabalho na escola e sem a formagao apro-
priada para atender as demandas apresentadas a eles tanto pelas
escolas, quanto pelos alunos.

A politica de educagao de tempo integral no Brasil

O debate sobre a Educacéo Integral no Brasil, compreendida
como educacgao escolar de dia inteiro, constituida e enriquecida
por significativas possibilidades formativas, teve no século XX
dois marcos significativos: as escolas-parque por Anisio Teixeira,
nos anos 1940/60, e os Centros Integrados de Educacao Publi-
ca (CIEP) idealizados por Darcy Ribeiro nos anos 1980/90. Esses
projetos educacionais transcendiam ao aumento da jornada esco-
lar, o qual se fazia necessario como condigao para uma formagéao
abrangente, que contemplasse o caminho das artes, da cultura, do
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mundo do trabalho, o desenvolvimento cognitivo, afetivo, moral e
que pudesse incidir na superacao das desigualdades sociais man-
tidas, se nao forgada pela cultura escolar (Moll, 2012).

A Escola de Tempo Integral vem sendo introduzida no cenario
da educagéo nacional antes mesmo da promulgacdo da Consti-
tuicdo Federal de 1988, que, por sua vez, abre as portas para a
consciéncia do direito a educagao publica de qualidade para to-
dos. O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), em 1990, e a
Lei Organica da Assisténcia Social, em 1993, contribuiram para a
formacao da consciéncia ao direito e, como reflexo, favoreceram
uma gradativa reflexao sobre a escola, ao longo dos anos (Esquin-
sani, 2008).

Em 1996, a LBD, em seu artigo 34 e 87, previu o “aumento
progressivo da jornada escolar para o regime de tempo integral”,
a “critério dos sistemas de ensino”, sendo que assegurou essa
extensdo da jornada somente para o Ensino Fundamental. No en-
tanto, as legislagbes posteriores foram ampliando o seu escopo.

O PNE (2001-2010) defendeu o tempo integral e a ampliagao
da jornada escolar, como uma de suas principais diretrizes, vol-
tadas principalmente para a Educacao Infantil e o Ensino Funda-
mental e focalizada nas criangas e jovens em situagédo de vulne-
rabilidade social. Ou seja, nesse plano foi acentuado o sentido
compensatério do programa de extensao de jornada e o Ensino
Médio permaneceu de fora dessa cobertura:

A ampliagéo da jornada escolar para turno integral tem dado bons re-
sultados. O atendimento em tempo integral, oportunizando orientagao
no cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes, desenvol-
vimento de atividades artisticas e alimentagéo adequada, no minimo em
duas refeigdes, € um avanco significativo para diminuir as desigualdades
sociais e ampliar democraticamente as oportunidades de aprendizagem.
O turno integral e as classes de aceleragéo sdo modalidades inovadoras
na tentativa de solucionar a universalizagdo do ensino e minimizar a re-
peténcia. (Brasil, 2001, p. 64)

Com o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagao
Basica e de Valorizagéo dos Profissionais da Educagao (FUNDEB),
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Lei n. 11.494, de 20 de junho de 2007, inicia-se um processo real
e amplo (de dimensdes nacionais) de implantagéo da escola em
tempo integral, voltado para todas as etapas da Educagao Basica
(Moll, 2012).

Nesse sentido, Menezes e Coelho (2007) chamam a atengéo
para o fato de que o FUNDEB, além de considerar o tempo integral
como possibilidade para toda a Educagéao Basica nacional, ainda
faz associar a essa modalidade de ensino coeficientes de distri-
buigao de recursos, evidenciando uma tentativa inicial de garantir
o real direito a educagao em tempo integral, uma vez que o direito
s6 se realiza de fato quando associado a fontes de financiamento
significativas e estaveis. Conjugado a questao de um maior aporte
de recursos para a educagao em tempo integral, o FUNDEB, den-
tre outros aspectos, vem se constituindo numa politica propulso-
ra da ampliagao das discussdes em torno das tematicas voltadas
para a Educacgao Integral e para o tempo integral.

Ainda com relagao ao FUNDEB, Menezes (2012) nos mostra
que se pode considerar que o Fundo constituiu-se como divisor
de aguas no que tange a garantia do direito a educagao em tem-
po integral. Para essa autora, o FUNDEB avangou em relagéo a
LDB e ao PNE por associar o tempo integral a todas as etapas
da Educacgdo Basica conforme mencionado anteriormente. Mas
além disso, o FUNDEB se destacou em relagdo ao Fundo que Ihe
antecedeu, o FUNDEF?, por destinar recursos n&o apenas para o
Ensino Fundamental, mas para as diferentes etapas, modalidades
e tipos de estabelecimento de ensino da Educagéao Basica, incluin-
do, ineditamente, recursos para as matriculas em tempo integral.

Tendo por referéncia a constatacao de que o FUNDEB se cons-
titui na principal politica federal de financiamento da Educagao Ba-
sica publica em tempo integral, convém destacar a significativa
importancia que o PNE vem conquistando no contexto desse fi-
nanciamento. O PNE procura fundamentalmente dar suporte para
que os sistemas estaduais e municipais ampliem a jornada escolar

50 Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valori-

zacao do Magistério foi instituido pela Emenda Constitucional n. 14/1996, e regula-
mentado pela Lei n. 9.424/1996 e pelo Decreto n. 2.264/1997.
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até o minimo permitido de sete horas, habilitando-se para receber
os recursos do FUNDEB e caminhando, a partir dai, dentro da
dindmica do fundo.

O PNE tem se constituido como uma politica nacional de fo-
mento a expansao da educagao em tempo integral nas redes pu-
blicas por meio do apoio a atividades socioeducativas no contra-
turno escolar, articulando diferentes agbes, projetos e programas
nos Estados, Distrito Federal e Municipios. No entanto, as emer-
géncias colocadas pela realidade social, associada as dificuldades
de se criar em grande escala ou de transformar escolas conven-
cionais que funcionam em dois turnos em escolas de Educacao
Integral, influenciaram propostas de adesao voluntaria ao Progra-
ma de entes publicos e privados, como organizagdes sindicais e
da sociedade civil; fundagdes; entidades de classe; empresariais;
igrejas; entidades profissionais; familias; pessoas fisicas e juridi-
cas para estabelecer parcerias (Brasil, 2007)°.

Um aspecto estruturante da identidade do PNE é sua preo-
cupagdo em ampliar a jornada escolar modificando a sua rotina.
Ou seja, novos desafios sdo postos as escolas, como lidar com a
insercao de novos profissionais nas suas dependéncias, tais como
monitores (artistas, artesaos, mestres de capoeira, dentre outros)
advindos da prépria comunidade para desenvolver atividades di-
retamente com os alunos durante o chamado contraturno escolar
e que sao portadores de outros saberes; estabelecer novas par-
cerias com os setores publicos e privados, conforme mencionado
anteriormente; e, ainda, responder aos problemas de espago e
tempo pois a escola regular esta organizada em dois turnos no
Brasil e se tem que acomodar as atividades do horario estendido;
entre outros desafios que vao se acumulando no cotidiano escolar
(Clementino e Oliveira, 2012).

Cabe destacar que os recursos disponibilizados pelo PNE aten-
dem ao ressarcimento de despesas com transporte e alimentagéo
de monitores responsaveis pelo desenvolvimento das atividades,
com lanche e almogo das criangas inscritas, com aquisi¢cédo de

6Regulamenta a Lein. 11.494, de 20 de junho de 2007, e da outras providéncias.
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materiais de consumo e com investimento em pequenos reparos
e em kits de materiais para oficinas pedagogicas (Oliveira, 2010).

As atividades da Educacgao Integral devem ser coordenadas
por um professor comunitario, vinculado a escola, e os custos des-
sa coordenagao, com carga horaria de 20 horas semanais, séo a
contrapartida da Secretaria Municipal de Educacéo. As atividades
de monitoria deverao ser desempenhadas, preferencialmente, por
estudantes universitarios (estagiarios) de formagao especifica nas
areas de desenvolvimento das atividades ou com habilidades es-
pecificas, como por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoei-
ra, contador de historias comunitario. (Brasil, 2008)".

Como se descreveu acima, o perfil do monitor € de uma pessoa
que esta se formando ou que tem habilidades especificas para
desenvolver as atividades que lhes foram previstas. Seu vinculo
com a escola é restrito as aulas/oficinas das quais sdo respon-
saveis e preferencialmente ndo devem ser professores da esco-
la para nao caracterizar novos custos (Amaral e Silva, Aimeida e
Rosa, 2012).

Nesse sentido, verifica-se que o PNE prop&e que as atividades
desenvolvidas no horario estendido das escolas sejam de nature-
za voluntaria e realizadas por estudantes universitarios e agentes
comunitarios detentores de algum saber especifico. Nesse sen-
tido, esses profissionais devem ser regidos pela Lei n. 9.608, de
1998, que dispde sobre o servigo voluntario no Brasil, o que prevé
ajuda de custo para alimentacéo e transporte, sem estabelecimen-
to do vinculo empregaticio e, portanto, de direitos trabalhistas e
previdenciarios.

Em 2010, realizou-se a Conferéncia Nacional de Educacao
(CONAE)?, que teve como objetivo indicar diretrizes e estratégias

7Disp(’)e sobre o estagio de estudantes; altera a redagao do art. 428 da Consoli-
dacao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n. 5.452, de 10 de
maio de 1943, e a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n.
6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de margo de 1994, o paragrafo
unico do art. 82 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 60 da Medida
Proviséria n. 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

Essa conferéncia foi antecedida por conferéncias municipais, intermunicipais, dis-
trital e estaduais.
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de agao para o novo PNE previsto para ser implantado no periodo
de 2011-2020. Dentre as metas estabelecidas destaca-se a rela-
cionada a educacao de tempo integral, que propds a ampliacao
progressiva do tempo de permanéncia dos estudantes e dos do-
centes nas escolas de Educacgéo Basica. Para que isso ocorresse
foi proposto que, no prazo de trés anos, todas as escolas tivessem
no minimo cinco horas de atividades diarias e, no periodo de cin-
co anos, 50% das escolas possuissem jornada de tempo integral.
Esperava-se que, ao final de dez anos, 100% das escolas ja tives-
sem implantado esse tipo de jornada.

Ainda em relacao ao documento da CONAE e a sua meta seis,
que dispde sobre o tempo integral nas escolas, a Associacao Na-
cional de P6s-Graduac&o e Pesquisa em Educagdo (ANPEd)® pro-
pds, ao analisar esse documento, o estabelecimento de uma meta
intermediaria visando a ampliacdo da escola de tempo integral,
com parametros para acompanhamento, planejamento e ava-
liagdo. Nesse sentido, essa meta intermediaria previa oferecimen-
to de educagédo em tempo integral em 30% das escolas publicas
da Educacao Basica até 2016 e em 50% das escolas até 2020,
prazo inicial previsto para a implantagdo do novo PNE (ANPEd,
2011).

Ao ser sancionado em 2014, o PNE previu, em sua meta seis',
a oferta de educagao em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas publicas de Educagao Basica, por meio da ampliagéo da
jornada até 2024 (Brasil, 2014).

O programa escola integrada da Rede Municipal de Educagéao
de Belo Horizonte

O PEI da Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizon-
te/MG (SMED/BH) foi criado em 2006, tendo como objetivo a for

%A ANPEd participou ativamente do processo de organizagdo da CONAE, repre-
sentando as entidades de estudos e pesquisas em Educagao. A partir dessa par-
ticipagéo, fez um documento em que analisou e apresentou sugestdes a proposta
do novo PNE (2011-2020). Neste documento foram apresentadas sugestdes em
relacéo as 20 metas e 150 estratégias presentes no novo plano.

A meta nimero seis conta ainda com seis estratégias. Ver <http://presrepublica.
jusbrasil.com.br/legislacao/125099097/lei-13005-14>.
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macaointegral dos alunos de 6 a 14 anos do Ensino Fundamental,
ampliando a jornada educativa diaria e ofertando atividades diver-
sificadas a criancas e adolescentes. Com esse Programa o aluno
passou a ser atendido durante nove horas diarias, com atividades
que se utilizam de espaco interno e externo da escola. As escolas
normalmente buscam adaptar alguns de seus espacgos internos
para as atividades do tempo integral e utiliza-se de espacos fisi-
cos e culturais da comunidade no seu entorno, como igrejas, as-
sociagbes comunitarias, entre outros, e da cidade, como pracgas,
museus, parques, bibliotecas, clubes, cinemas e teatros. A utili-
zacao desses lugares tem como perspectiva a transformagéo de
diferentes espacos da comunidade e da cidade em centros edu-
cativos, explorando e desenvolvendo os seus potenciais (Clemen-
tino, 2013).

O PEI de Belo Horizonte foi implantado na perspectiva da Es-
cola Integral das Cidades Educadoras, inspirando-se na experién-
cia de Barcelona, Espanha e na sua aplicagao por meio do Progra-
ma Bairro Escola em Nova Iguacu, Rio de Janeiro. O préprio nome
do Programa tratou de caracterizar a sua perspectiva: extrapolar
os muros da escola para transformar Belo Horizonte em uma “sa-
la-de-aula”, conforme anunciava um de seus principais folders de
divulgacéo, refletindo assim, os principios da Carta das Cidades
Educadoras (Coelho, 2011).

Ele surgiu da necessidade de ampliagéo da jornada e das ex-
periéncias educativas dos alunos no ambito do Programa Escola
Plural. Trata-se de um programa politico-pedagogico implantado
na rede municipal de Belo Horizonte em 1994 que introduziu ino-
vacdes significativas na estrutura de organizagéo do trabalho es-
colar. As escolas da RME/BH passaram a se organizar com base
em ciclos de idade de formagao, de acordo com a faixa etaria do
estudante, buscando respeita-los em seus ritmos diferenciados de
aprendizagem. O ciclo de formag&do compreendia a formagéo inte-
gral do sujeito e pressupunha a diversidade e os ritmos diferencia-
dos no processo educativo (Coelho, 2011).

O PElI dialoga com a filosofia da Escola Plural, pois se caracteriza
por integrar a escola e o espacgo social no qual a crianga esta inse-
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rida, ampliando, dessa forma, os espacos destinados a educagao
escolar (Oliveira, 2010).

Para materializar-se, o PEI necessitava de investir em pessoal
que iria desenvolver as atividades pedagdgicas e culturais com
os estudantes em horarios diferenciados da escola regular e tam-
bém em outros espacos. Verificou-se que executar o projeto com
professores municipais do quadro de carreira do magistério, con-
cursados, com nivel superior, significaria maiores investimentos,
ou seja, um alto custo para a PBH, o que poderia inviabilizar a
implantagéo do Programa. Por isso, os profissionais que s&o pro-
fessores concursados da Rede e que atuam diretamente no PEl,
encontram-se na coordenagdo do Programa nas escolas, tendo
sido denominado inicialmente professor comunitario, escolhido
preferencialmente entre o corpo docente da escola, e em 2009
passou a ser chamado de professor coordenador. Os docentes
concursados da Rede também tém trabalhado com o Projeto de
Intervencédo Pedagdgica (PIP), atendendo os estudantes do PEI
e sendo registrados no Sistema de Gestdo da Escola Integrada
(Belo Horizonte, Prefeitura Municipal, 1998).

A opcédo da RME/BH para execucéo dessas atividades relati-
vas ao PEI foi entdo de contratar profissionais, como os agentes
culturais, que deviam ter o Ensino Médio completo e atuagao em
agodes culturais e/ou sociais da comunidade, e os monitores, para
quem era exigido o Ensino Médio completo ou em curso, e am-
bos deviam preferencialmente ser moradores das comunidades
no entorno da escola. As atribuicdes dos agentes culturais e dos
monitores eram propor atividades para as oficinas em conjunto
com o professor comunitario, de acordo com os parametros defi-
nidos pela coordenagdo/SMED, e também com base no diagnds-
tico/mapeamento dos interesses dos estudantes, de modo a criar
possibilidades de interlocugdo com a comunidade e com todo o
ambiente escolar. Durante o programa-piloto (2006) esse grupo
de profissionais se constituia principalmente de voluntarios' e

"Observando-se a Lei n. 9608/1998, que dispde sobre o voluntariado no pais,
recebendo um auxilio financeiro para gastos com transporte e alimentacdo, sem-
possuir vinculos empregaticios, conforme Clementino e Oliveira (2012).
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posteriormente, passou a ser contratado'? pela Associagdo Muni-
cipal de Assisténcia Social (AMAS), com contratos de trabalho re-
gidos pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Atualmente
eles sdo contratados pelo Caixa Escolar (2013), permanecendo
sob a égide da CLT, utilizada para contratacdo de pessoal pelo
setor privado.

De acordo com o relatério “Educacéo integral/educagéo inte-
grada e(m) tempo integral: concepgdes e praticas na educagao
brasileira” e o documento “Orientagbes gerais para as escolas de
tempo integral de fevereiro de 2009”, os programas de educacao
de tempo integral devem contar com os seguintes profissionais:
Diregdo e Coordenacao Pedagogica e demais profissionais da
escola; Professor Comunitario; Monitores (estagiarios das insti-
tuicbes de Ensino Superior); Estagiarios do Programa Segundo
Tempo; Agentes Culturais (oriundos das comunidades); Jovem
Aprendiz; Agentes de Apoio ao Professor Comunitario; Auxiliares
de Servigos Gerais e/ou Cantineiros; Monitor ou Agente Cultural
para as Intervengdes Artisticas.

O Professor Comunitario € o coordenador do programa na es-
cola e deve ser escolhido entre os professores da escola e indica-
do pela direcéo da escola. Ele é responsavel pela articulagéo en-
tre escola/comunidade e escola/universidade, além de organizar e
avaliar o programa na instituicdo (Brasil, Ministério da Educacgao,
2010).

2Uma acao civil publica proposta pelo Ministério Publico de Minas Gerais pediu a
dispensa de servidores contratados pela AMAS, dentre eles os monitores e agen-
tes culturais. Esses funcionarios cedidos pela AMAS estariam ocupando cargos
que deveriam ser preenchidos por concursados, atuando em cargos néo previstos
em lei. Entre as vantagens da terceirizagdo de funcionarios da AMAS, estaria a
dispensa de realizagéo de licitagdo e concurso publico pela PBH e ainda o fato
de esses contratados terem um custo menor. Atualmente, a AMAS n&o faz mais
contratagdes, mas o Caixa Escolar realiza essa agéo, enquanto a PBH informa
que pretende preencher o quadro de vagas por meio da abertura de processo
de licitacdo para a Educagéo no intuito de contratar uma nova empresa para a
substituicdo dos contratos atuais. Disponivel em: <http://senalbamg.org.br/index.
pbh/2-uncategorised/286-fechado-o-acordo-com-a-amas>.
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Os Monitores e/ou bolsistas, sdo estagiarios das instituicbes
de Ensino Superior, contratados pelos Caixas Escolares das es-
colas para uma jornada de 20 horas semanais, com tempo para
reunibes com seus coordenadores/orientadores nas instituicoes
de Ensino Superior parceiras do Programa. Estes recebem uma
bolsa auxilio mensal e possuem contrato de estagio temporario,
um dos fatores responsaveis pela grande rotatividade dos pro-
fissionais. Os bolsistas nem sempre sdo os proponentes das ofi-
cinas, mas sim sua instituicdo de origem. Apesar das limitagoes
apresentadas, o programa pode se constituir para os estudantes
universitarios como um importante espaco de formagéo docente
e de conhecimento da profissdo, tendo em vista as dificuldades
encontradas pela maioria dos professores logo que entram para a
escola (Clementino, 2013).

Segundo os documentos acima citados, com o propésito de
garantir uma formacéao cidada a criangas, adolescentes e jovens,
a opcao pelos agentes culturais se deu na tentativa de aproximar
a escola as comunidades e também por possuirem conexdes com
os locais onde as atividades educativas sdo desempenhadas.
Dessa forma, acredita-se em uma aproximacgao cultural entre os
educadores e os alunos. Os Agentes Culturais sdo contratados,
via CLT, para uma carga horaria de 20 horas. Eles devem ter re-
conhecida competéncia nas a¢des que se propdem a desenvolver;
ter pelo menos o Ensino Fundamental completo, boa articulagéo
com a comunidade e com a escola; participar de grupo articulador
na sociedade, que visa ao trabalho e/ou a discussdo de temas
relacionados a crianga e ao adolescente.

Também atuam no Tempo Integral, os Estagiarios do Programa
Segundo Tempo (contratados pelo Governo Federal e vinculados
a Secretaria de Esportes da PBH) e um agente de informatica in-
dicado pela comunidade, capacitado pela Empresa de Informatica
e Informagéo do Municipio de Belo Horizonte (PRODABEL) € pela
Associagao Municipal de Assisténcia Social (AMAS) para minis-
trar oficinas sobre essa tematica, participante do Programa Jovem
Aprendiz.

No entanto, cada escola, ao aderir ao Programa, constitui um
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grupo de profissionais como estagiarios, monitores, agentes cul-
turais, coordenados por um professor da Rede municipal. Esse
grupo é composto por perfis profissionais diferenciados, desde os
estagiarios e monitores, que podem ser estudantes universitarios
ou secundarios, como também outros sujeitos (agentes culturais)
com saberes oriundos de espagos que nao o académico.

Estagiarios e Monitores do PEI/RME/BH

Nesta secdo, apresentaremos os dados relativos aos moni-
tores e estagiarios que atuam na etapa do Ensino Fundamental
no PEI, por meio dos resultados obtidos em survey realizado em
2009. Esses dados estao apresentados de forma a tragar o perfil
socioecondmico profissional e as condigdes de trabalho desses
profissionais. Para tracar o perfil individual, buscou-se desenvol-
ver aspectos como sexo, idade, raga/cor, estado civil e familia.
Para o perfil profissional e condigbes de trabalho, buscaram-se
dados relativos a formagéao, experiéncia, vinculo institucional, re-
muneracéo, jornada semanal de trabalho e renda familiar. Seréo
apresentadas também nesta segéo as opinides dos entrevistados
em relagao ao preparo para o exercicio de suas atividades na area
da educagao.

Este paragrafo resume os resultados relativos as caracteristi-
cas pessoais. Nesse sentido, verifica-se que 55% dos monitores e
estagiarios séo do sexo feminino e 36% do sexo masculino. Con-
firma-se também nesse grupo de profissionais a predominancia
das mulheres que se registra na Educacao Basica no Brasil. A
grande maioria, 73%, encontra-se na faixa etaria entre 25 a 30
anos e o restante distribui-se nas seguintes faixas: 9% de 20 a 25

PBEste survey foi realizado em 2009 no decorrer da pesquisa “Trabalho Docente
na Educagado Basica no Brasil — 12 Fase” — coordenada pelo GESTRADO/UFMG
(Banco de dados: TDEBB/GESTRADO, 2009). Ver sobre esta pesquisa em <http://
trabalhodocente.net.br/>. Nesse survey, ao buscar os dados relativos aos esta-
giarios, monitores, agentes culturais que responderam ao questionario nas escolas
da Rede Municipal de Educagéao de Belo Horizonte, que atuam na etapa do Ensino
Fundamental, verificamos que onze desses profissionais participaram da enquete.
Dos respondentes seis sdo estagiarios, quatro s&o monitores e um & monitor de
esporte.
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anos; 9% de 35 a 40 anos; 9% de 40 a 45 anos. Declararam-se da
cor negra/preta, 46%; seguido de 36% da cor parda; 9% indigena
e 9% branca. No que se refere ao estado civil, 91% sao solteiros,
9% vivem com companheiro(a) e 91% néo possuem filhos.

Quanto ao nivel de escolaridade, a grande maioria - 73% -
possui o Ensino Médio completo; 9%, a graduagéo; 9%, o Funda-
mental completo; 9%, o Fundamental incompleto. Esse percentual
mais alto do Ensino Médio pode ser explicado porque a pergunta
efetuada solicitava o maior nivel de escolaridade e as alternativas
de resposta ndo contemplavam a graduagao incompleta, o que
fez os estagiarios que estavam cursando a Educacdo Superior
marcar a formagao do Ensino Médio. Aqueles(as) que possuem
graduacao séo formados(as) em Educagao Fisica, em instituicao
privada.

A maioria, 57%, possui um ano de experiéncia e 36%, dois
anos de experiéncia na escola. Somente um prestou concurso
publico para a Rede Municipal de Educacgéo e é estatutario. Os
demais encontram-se na seguinte condi¢ao: dois possuem cartei-
ra assinada pelas normas da CLT (provavelmente, sdo os monito-
res); sete séo estagiarios, que possuem contrato especifico; um é
temporario (substituto).

No que se refere a remuneragao, 82%, ou seja, nove desses
profissionais recebem até um salario minimo' e 18% (dois profis-
sionais) recebiam até dois salarios minimos. 64% trabalham 20
horas semanais na escola; 18% - 40 horas; 9% - 24 horas € 9% - 4
horas. 73% dos entrevistados se consideravam insatisfeitos (64%)
com a remuneracgao ou muito insatisfeitos (9%) por considerar in-
compativel com sua dedicacéo ao trabalho. Apenas 9% se consi-
deravam satisfeitos. A renda familiar de 82% dos respondentes,
incluindo a remuneragéo dos entrevistados, € de até trés salarios
minimos. 91% dos entrevistados ndo € o principal provedor de
suas residéncias.

Os monitores, estagiarios e o monitor de Educacao Fisica pos-
suem em suas atividades de 15 a 27 alunos, sendo que a maioria

140 valor do salario minimo em 2009 era de R$ 465,00.
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(27%) indicou ter 25 alunos em suas turmas. 45% desses profis-
sionais nunca levam atividades para fazer em casa, mas é expres-
sivo o percentual de 36% que leva sempre ou frequentemente e
18% raramente. Quem leva atividade para fazer em casa gasta
de duas a trés horas por semana para realiza-las. 91% considera
que seu trabalho poderia ser mais eficiente, se fosse planejado e
executado em condi¢des mais favoraveis.

Em relagcéo ao preparo que os estagiarios e monitores tinham
ao iniciar as suas atividades na educacgao, os respondentes con-
sideraram: quanto ao planejamento das atividades: 73% prepara-
dos; 9% muito preparados e 9% razoavelmente preparados, ou
seja, 91% tinha algum nivel de habilidade para planejar as ativida-
des que iriam realizar, contra 9% que se consideravam desprepa-
rados. Sobre a comunicagdo com os alunos, 91% dos entrevista-
dos se sentiam preparados (67%) ou razoavelmente preparados
(28%) enquanto somente 9% se sentiam despreparados. Em re-
lagdo a comunicagdo com os pais, a soma do percentual de pre-
parados (18%) com os de razoavelmente preparados (27%) € de
45% e o indice de despreparados é de 45%, mostrando menor
desenvoltura desses sujeitos para lidar com os pais do que com
os alunos. A respeito do trabalho em equipe, nenhum dos respon-
dentes marcou a alternativa ‘despreparado’, ou seja, 100% se
consideram ou muito preparados (18%), ou preparados (73%), ou
razoavelmente preparados (9%), indicando haver uma disposigéo
e habilidade para trabalhos dessa natureza. No entanto, 73% con-
cordam que o trabalho coletivo é prejudicado na escola pela falta
de tempo.

Quando a questédo é o grau de controle sobre a selegéo dos
conteudos abordados em seus planos de trabalho e sobre o grau
de controle sobre os métodos e modos de educar, 82% respondem
afirmativamente variando o grau de controle (46%, muito controle
+ 36%, razoavel controle) e apenas 9% diz ndo possuir esse con-
trole. Quando se refere ao grau de controle sobre a definicdo de
atividades a realizar, 73% respondem que possuem muito controle
e 27% razoavel controle, ndo sendo registrada nenhuma resposta
negativa nesta questao. Esses dados sdo compativeis com a questdo
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que pergunta sobre a autonomia para definir e desempenhar as
atividades, pois 91% respondem afirmativamente. No entanto,
mesmo apresentando o grau de controle e autonomia apresenta-
do acima, 36%, que é um percentual significativo, consideram que
recebem mais cobranga em relagéo ao trabalho desenvolvido por
eles da coordenagéao pedagodgica e 0 mesmo percentual considera
que recebe mais cobranga deles proprios.

Consideragées finais

Este trabalho buscou desenvolver, mesmo que de forma explo-
ratoria, o perfil socioecondmico e profissional dos monitores e es-
tagiarios que desenvolvem o projeto de Escola Integrada na Rede
Municipal de Educacéo de Belo Horizonte. Os dados iniciais ora
apresentados encontram-se mais na forma descritiva e pretendem
servir para futuras analises mais sistematicas e abrangentes sobre
quem sao os sujeitos chamados a atuar nas escolas de tempo in-
tegral nas redes publicas brasileiras, considerando a diversidade
de projetos e propostas que estdo sendo desenvolvidas em nosso
pais.

Chama a atencao que, entre o total de sujeitos respondentes
dessa pesquisa, 84% sao estagiarios da Educagéo Superior e so-
mente 12% encontram-se na faixa etaria entre 20 e 25 anos, faixa
esperada para estudantes que tiveram uma escolarizagao regular
e que estao cursando a Educacgao Superior. Pode-se levantar a hi-
potese de que esses sujeitos ou estdo entrando para a Educagao
Superior em idade mais avangada ou demoram mais tempo para
concluir os cursos em que estdo matriculados. Ha que se destacar
que 24% dos monitores que atuam no Programa, respondentes
do questionario, tém a formagéo somente do Ensino Fundamental
completo e incompleto e estao exercendo atividades de educa-
dores, com habilidades especificas provavelmente adquiridas em
espagos nao escolares.

Trata-se também de sujeitos oriundos de familias que percebem
até trés salarios minimos'?, sdo solteiros (91%) e ndo possuem

®Segundo dados da PNAD/2012.
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filhos (91%). Nessa perspectiva, sdo pessoas pertencentes a fa-
milias de baixa renda, nas quais eles nao tém o papel de principal
provedor, considerando que 82% percebem até um salario minimo
mensal; no entanto, sua remuneragéo faz parte do coémputo da
renda familiar. Nao ha a informacéo de que esses sujeitos tenham
constituido uma unidade familiar autbnoma aquela original, ou
seja, formada com seus pais, mas o fato de serem solteiros e sem
filhos e perceberem menos de um salario minimo, pode sugerir
essa dependéncia ou dos pais ou dos responsaveis, pois somente
um respondente vive com companheiro.

O percentual de respondentes que recebem menos de um sa-
lario minimo é explicado pelo fato de 82% dos respondentes se-
rem estagiarios'® cuja caracteristica é possuir uma carga horaria
de trabalho de 20 horas e receber uma bolsa auxilio inferior ao
salario minimo. No entanto, eles estdo entre os 27,7% de brasi-
leiros de 15 anos ou mais que percebem até um salario minimo
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2012)". E
bom registrar que o estagio é obrigatdrio como pratica docente e
tem sido uma das formas de prover pessoal para os programas
de tempo integral nas escolas publicas por meio de parcerias com
universidades publicas e privadas.

No que se refere as condi¢des de trabalho, para além da remu-
neragao, pode-se destacar que o numero de vinte e cinco alunos
por monitor/estagiario estipulados pelo PEI/BH, por oficina, tem
sido atendido normalmente. No entanto, quando falta algum mo-
nitor/estagiario, a estratégia da escola é juntar duas turmas, o que
dificulta bem o desenvolvimento das atividades. Algumas oficinas,
como artes plasticas, musica e acompanhamento pedagogico, se-
gundo os estagiarios/monitores, exigiriam turmas menores para
melhor acompanhamento, considerando as dificuldades apresen-
tadas pelos estudantes ou as habilidades a serem adquiridas.

"®Ver Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de
estudantes.

A PNAD/IBGE (2012) registra que 62,1% das pessoas de 15 anos ou mais em
idade ativa no Brasil recebem até trés salarios minimos.
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Em relacdo ao percentual de monitores e/ou estagiarios que
levam atividades para fazer em casa (36%), pode-se considerar
que os estagiarios vivenciam o processo de acumulo de tarefas
e demandas que ndo vem so6 do espago de trabalho, mas que
se somam com as atividades como estudantes (estagiarios). Po-
de-se registrar também que em algumas escolas os monitores e/
ou estagiarios tém sido chamados para organizar apresentagoes
artisticas e esportivas para as festas que ocorrem nas escolas.
Para atender essa demanda eles tém que interagir com a coorde-
nacao pedagdgica, com professores do turno regular e mobilizar
os estudantes, tarefa que demanda tempo, planejamento e trabal-
ho coletivo.

Nesse sentido, os dados indicam que o tempo para planeja-
mento e o trabalho coletivo nas escolas tém sido pouco articu-
lados, pois 91% dos respondentes acreditam que o seu trabalho
seria mais eficiente se fosse planejado e 73% que a falta de tempo
€ o que dificulta o trabalho coletivo na escola, pois 100% deles se
sentem preparados para o exercicio do trabalho em equipe. Além
do aspecto do tempo, os respondentes (91%) consideram que
para a execugdo do trabalho de forma mais eficiente as escolas
necessitam de instalacdes fisicas apropriadas e materiais diversos
para a realizagédo das oficinas.

Alguns estagiarios e monitores nao deixaram de registrar certo
controle de suas atividades pela coordenagao pedagdgica, quan-
do 36% se consideram muito cobrados em relagéo ao trabalho
desenvolvido. No entanto, 91% dos respondentes consideram ter
autonomia em relagédo ao trabalho, muito provavelmente porque
82% avaliam ter grau de controle sobre a selegéo dos conteudos a
serem trabalhados e a maioria (91%) se considera preparada para
planejar as suas atividades.

Em relagao ao fato de os monitores e/ou estagiarios sentirem-se
mais preparados para a comunicagao com os alunos (91%) do que
com os pais (45%), isso pode ser entendido ao considerarmos que
esses sujeitos atuam ministrando principalmente oficinas que pro-
piciam momentos ludicos, de lazer, de descontragao (artes, danca,
teatro, capoeira, esporte), que sdo apreciados pelos alunos,
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diferenciando das disciplinas do curriculo regular e fazendo com
que os monitores tenham mais aproximagao, interagao e dialogo
com os alunos. No que se refere as familias, essa experiéncia
pode estar sendo a primeira desse grupo de estagiarios e mo-
nitores, que tém entre um a dois anos de experiéncia na escola,
considerando que o contexto escolar passa a exigir deles também
o trato com as familias.

Pode-se registrar ainda o grau de responsabilizagdo que esses
estagiarios e monitores tém sobre o trabalho desenvolvido, pois
36% consideram que recebem deles mesmos mais cobrangas so-
bre as atividades a serem realizadas, 82% concordam que pos-
suem um papel importante sobre o futuro dos alunos e 91% consi-
deram importante prepara-los para o exercicio da cidadania.

Para finalizar cabe dizer que a experiéncia das escolas publi-
cas de Belo Horizonte, no que se refere a contratacéo de pessoal
para atuar em programas de Educacéao Integral, tem se repetido
em varias redes publicas de educacgao no Brasil. Esses programas
tém trazido para o interior das escolas, como vimos na experién-
cia estudada, novos sujeitos com perfis, formagdes e atividades
distintas daqueles requeridos tradicionalmente pelos curriculos
escolares e desenvolvidos pelos professores. Além deste aspecto,
outros sdo observados como os vinculos precarios de trabalho, a
rotatividade dos profissionais, os espagos e tempos improvisados,
bem como da realizagao de parcerias com Organizagdes Nao Go-
vernamentais - ONG, entre elas algumas de origem empresarial.
Todos esses aspectos tém gerado debates contundentes entre os
estudiosos do tema que procuram caminhos para o fortalecimento
da Educacgao Integral como politica de Estado, avangando para
o fortalecimento da instituicdo escolar e de seus profissionais, na
promogao do direito a educacgao.
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