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Este libro escrito por la Dra. Maria Isabel Pozzo, docente e investigadora, se
g
propone contribuir a la solucién de una problematica extendida en el posgrado:
la escritura de tesis. Frente a un panorama que se caracteriza por un gran nimero
de personas inscriptas pero un nimero mucho menor de personas que se graduan,
la autora aborda este género de la escritura académica desde la formulacién del
proyecto de tesis hasta su presentacién y posterior defensa. De esta manera, Pozzo
capitaliza su experiencia como docente en numerosos cursos de grado y posgrado
y como directora de tesis brindando una guia de aspectos metodolégicos bésicos
para la formulacién de una tesis de posgrado desde un enfoque tedrico-préctico.
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Ellibro consta de diez capitulos en los que se recorren los distintos momentos
de la formulacién de una tesis, acompanados de actividades para favorecer el
aprendizaje de sus lectores. Ademds, esta obra cuenta con un prélogo realizado
por Jorge R. De Miguel, profesor, investigador e integrante del Comité de Etica
de la Investigacién de la Universidad Nacional de Rosario, quien destaca la
relevancia de la socializacién del trabajo de Pozzo a un publico mds amplio
con el patrocinio del Centro de Informacién y Documentacién Cientifica de la
Universidad Nacional de Rosario y su Asociacién Cooperadora. Por otro lado,
el libro cuenta con una presentacién en la que la autora brinda un panorama
general de los objetivos y el enfoque del libro asi como una visién preliminar de
los capitulos en los que se organiza la obra.

En el primer capitulo, denominado “La tesis como género académico-
cientifico”, la autora explicita el lugar de estos trabajos de final del posgrado
y sus especificidades en relacién con el contexto del posgrado en Argentina,
desarrollando las caracteristicas propias de la tesis como su funcién, su estructura
textual y el trabajo colectivo entre tesista y el director o directora implicados en
su escritura. En este sentido, la autora llama la atencién sobre la importancia de
la comunicacién tanto entre la persona que escribe y quien dirige como con la
institucion en la que se realiza la instancia de posgrado.

En el capitulo 2, Pozzo hace referencia al momento inicial de la redaccién
del proyecto y brinda orientaciones sobre cémo iniciar la delimitacién del tema
o problema a estudiar a partir del cotejo de diversas fuentes, como pueden ser
la experiencia personal o laboral o las bibliogréficas. En este capitulo, la autora
destaca la importancia de planificar la escritura teniendo en cuenta los requisitos
de la institucion en la que se realiza el posgrado asi como también de la entidad
financiadora, si correspondiera. Otra cuestién relevante sehalada refiere a las
condiciones éticas que se deberdn tener en cuenta a la hora de elaborar la tesis.

En el tercer capitulo, la doctora en Ciencias de la Educacién inicia el abordaje
de los diversos apartados que componen la tesis, comenzando por la situacién
problemitica, que constituye el punto de partida de la investigacién. En esta
instancia se recurren alos conocimientos cientificos a fin de abordar una situacién
que se considera como problemdtica y que conduce al siguiente apartado: la
construccién del objeto, en la cual se busca formular los elementos constitutivos
de las preguntas previas en términos abstractos. En cuanto a los objetivos, la
autora sefiala que estos responden al tipo de conocimiento que se pretende
obtener y realiza una distincién entre generales y especificos. Ademds, describe
la formulacién de hipétesis en tanto respuestas provisorias o conjeturales a las
preguntas formuladas.

En el capitulo 4, el més extenso del libro, Pozzo aborda el proceso de
formulacién del marco tedrico y brinda informacién acerca del contenido del
mismo a partir de la identificacién de conceptos clave asi como también destaca
la relevancia de consignar las referencias de trabajos tanto propios como ajenos.
De esta manera, la autora atiende otra problematica extendida en la escritura
académica vinculada con la citacién y la fiabilidad de la informacién en el dmbito
de la investigacion.

En el capitulo 5 se profundiza en la dimensién metodoldgica, realizando una
distincién pertinente entre método y metodologia a partir de la bibliografia
especializada en el tema. En este capitulo, Pozzo destacala relevancia de consignar
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el enfoque epistemoldgico en el que se encuadrala investigacion para luego definir
las técnicas de recoleccién de datos, disenar los instrumentos que permitan
llevarla a cabo, delimitar la poblacién y el analisis de la informacién recabada.

El sexto capitulo y, en consonancia con el anterior donde se plantea el disefio
de las técnicas e instrumentos, se centra en la presentacion y analisis de los
resultados. A propésito de los mismos, segtin senala la autora, es preciso distinguir
la informacién relevante que sera incluida en el cuerpo del trabajo a partir de
fragmentosy aquella que serd consignada en el anexo. Respecto de la presentacién
de los resultados se destaca la posibilidad de sintetizar la informacién obtenida en
cuadros y graficos, que deberdn ademas incluir su identificacién y fuente. Cabe
destacar que la seleccién de los mismos estara vinculada a los objetivos que se
proponga el trabajo.

En el capitulo 7, Pozzo define las particularidades del dltimo apartado de
la tesis: las conclusiones. En esta seccién la autora distingue, por un lado, el
contenido retrospectivo, en el cual se realiza una recapitulacion de la informacién
brindada a lo largo de la tesis, poniendo de relevancia los aportes al campo
del conocimiento y, por otro lado, el contenido prospectivo, que refiere a
la potencialidad del trabajo en tanto se abren lineas de investigacién futuras
tanto para investigaciones propias como ajenas. Con este capitulo concluye
la elaboracién propiamente dicha de la tesis para dar paso a las instancias
posteriores: la revisién y la defensa.

En el capitulo 8 se realiza una reflexion respecto de la formulacién del titulo,
el indice y el resumen. En cuanto al primero, la autora expresa que debe reunir las
palabras clave que representen el trabajo desarrollado, respetando un equilibrio
en el numero de palabras. Por otro lado, el indice posee una importancia central
para el trabajo en tanto organiza las ideas nucleadas en la tesis. En este sentido,
la autora resalta la inclusién de un indice que contemple las tablas y graficos
utilizados. Finalmente, menciona que el resumen se realiza 4 posteriori de la
escritura de la tesis y debe respetar el orden de los apartados de la misma
ya que busca brindar una perspectiva completa. En tltimo lugar, la autora
hace referencia a las palabras clave como aquella secuencia de palabras mis
representativas del trabajo que permiten hallar el texto en distintos buscadores.

En el capitulo 9, Pozzo da cuenta del proceso de armado total de la tesis y su
presentacion. Ademds, resalta la necesidad de consignar los datos bibliograficos
de los textos con los que se trabajé en la formulacién del trabajo y distingue
la bibliografia de las referencias bibliograficas. Por otra parte, también refiere a
cuestiones mas formales como la portada, cuya funcién es estética e informativa
asi como también a los agradecimientos y dedicatorias. Para culminar este
capitulo, la autora desarrolla en términos generales el circuito de evaluacién
brindando un panorama general de la forma en la que se evalua la tesis.

En el décimo y ultimo capitulo, Pozzo aborda la instancia final del posgrado:
la defensa de la tesis. En dicho apartado manifiesta las dificultades propias de la
sintesis de un trabajo tan amplio en un tiempo acotado de exposicién frente a
un jurado especializado. Ademis, realiza sefialamientos relevantes a la hora de
realizar la defensa como la consideracion de los dictimenes, el uso de ilustraciones
visuales, la legibilidad de los mismos y la gestion del tiempo. Por tltimo, brinda
una mirada sobre el dia de la defensa, haciendo énfasis en los distintos momentos
que culminan el largo proceso que se inicié con la formulacién del proyecto.
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A modo de cierre, es preciso destacar que la autora recoge en este libro las
respuestas a las principales dificultades a la hora de enfrentarse con la escritura
de la tesis. En Escritura de tesis de posgrado. Desde el proyecto hasta la defensa
se brindan fundamentos tedricos y guias para avanzar en el camino de la tesis
de posgrado. En este sentido, es preciso destacar que la continuidad de la
alfabetizacién académica en el posgrado no se limita al conocimiento tedrico sino
que también requiere del ejercicio y la prictica escrituraria. Asi, la propuesta de
Pozzo permite a quien lee corroborar su propio trayecto a través de ejercicios
y actividades cuya resolucidn se encuentra al final del libro. Asimismo, la obra
ofrece aportes para continuar pensando a la escritura académica en el posgrado
como una practica compleja que no estd en absoluto exenta de dificultades; de
hecho, muchas de ellas son abordadas como puntos de reflexién a lo largo del
libro. En este sentido, Pozzo destaca que no existe una tnica manera de llevar a
cabo el proceso de escritura de tesis y brinda guias lacidas en un tono afable para
acompanar tanto a quien escribe como a quien dirige.
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