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Editorial
En una situación de pandemia aún no totalmente resuelta, cu-

yos efectos siguen siendo preocupantes no sólo en el plano de la 
salud sino especialmente el educativo, por sus consecuencias en 
cuanto a las alteraciones producidas en la organización escolar, 
en las prácticas y el trabajo docente y en los aprendizajes de los 
alumnos de todos los niveles de la enseñanza, ofrecemos este 
volumen en el cual la mayoría de los artículos se refieren a estos 
problemas acuciantes. En otro orden de cosas, con este número 
culmina un ciclo de diez años en la Revista IRICE coincidente con 
nuestra gestión en la dirección del Instituto Rosario de Investiga-
ciones en Ciencias de la Educación, en el curso de la cual se ha 
orientado a esta publicación para que cumpliera con los requeri-
mientos internacionales que norman en la actualidad la edición de 
revistas científicas. Ha sido invalorable el aporte de los miembros 
del Consejo Editor, el compromiso de los integrantes del Consejo 
de Redacción y el aval del Consejo Científico, en la realización de 
diecinueve números que reúnen un centenar de artículos, escritos 
por investigadores formados y en formación, con equilibrio de au-
tores nacionales y extranjeros, respondiendo a una sincera convic-
ción latinoamericanista. Auguramos nuevos logros en el ciclo que 
se inicia, previsibles por la base construida y la continuidad de los 
lineamientos compartidos con quienes han sido también artífices 
de este proceso y nos sucederán en la dirección de la revista. En 
una sintética descripción del contenido de este volumen a conti-
nuación presentamos los seis artículos que la componen.

El artículo “Storyboard de la escolaridad en tiempos de pande-
mia: efectos y regulaciones en el trabajo pedagógico remoto”, de 
Carla Andrea Villagrán, analiza los efectos de la pandemia sobre 
los tiempos, espacios y relaciones escolares resultantes de la vir-
tualización compulsiva de la enseñanza secundaria, en el marco 
del ASPO, en la provincia de Santa Cruz, tomando dos casos lo-
cales, interrogándose sobre la puesta en práctica de las dispo-
siciones oficiales y su recepción por parte de los docentes. En 
base a datos obtenidos con encuestas compone un cuadro sobre 
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el shock producido por la pandemia y por la enseñanza remota, así 
como sobre las desigualdades que emergieron en cuanto a la ac-
cesibilidad de docentes a estas tecnologías y a las adaptaciones 
laborales que éstos debieron hacer en la situación de aislamiento. 
Analiza estos testimonios de los docentes en torno a sus experien-
cias en la reorganización bajo las directrices de las instituciones 
escolares y describe los instrumentos tecnológicos y de planifica-
ción que se pusieron en marcha.

Le sigue el artículo “Educar en pandemia: la experiencia del 
Colegio Santa Isabel de Hungría de Chile”, de Jaime Caiceo 
Escudero y Ana María Carrizo Gutiérrez, quienes describen con 
minuciosidad la forma en que esta escuela particular subvencio-
nada y gratuita ha enfrentado la pandemia, siguiendo las instruc-
ciones ministeriales y poniendo en práctica diversas adecuaciones 
curriculares, mecanismos pedagógicos e instrumentos de conten-
ción socioemocional para la comunidad escolar cuando se hizo 
necesario garantizar la enseñanza remota. El texto da cuenta de 
los medios tecnológicos que se emplearon, los apoyos a los alum-
nos más vulnerables, la flexibilización de las planificaciones, las 
estrategias de enseñanza innovadoras, los ajustes en la modali-
dad de evaluaciones, las acciones para atender a los alumnos con 
necesidades especiales, y las formas de contacto con las familias 
de los alumnos. Para finalizar coteja los informes de los docentes 
y estudiantes con las percepciones de los diferentes actores es-
colares en relación con su experiencia educativa en una situación 
colectiva tan traumática como fue la pandemia.

En el artículo “Cambio y discursos de los organismos internacio
nales sobre las políticas de formación y desarrollo profesional 
docente: hacia una perspectiva integradora”, Rosalina Romero 
Gonzaga presenta las posibilidades analíticas desde las teorías 
institucionalistas y las estrategias metodológicas aplicadas en 
su investigación. Luego analiza los discursos de los organismos 
financieros multilaterales y de cooperación técnica internacional 
sobre las políticas de formación y desarrollo profesional docente 
desde la década de 1990, indagando sobre el modo en el cual és-
tos guiaron las políticas educativas de los países latinoamericanos 
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hacia la estandarización de modelos de gestión escolar con crite-
rios tecnocráticos, eficientistas y competitivos. Describe también 
sus efectos en la formación continua y la capacitación de los do-
centes, las prácticas de la enseñanza, la participación en la toma 
de decisiones y el trabajo docente.

El artículo “Estrategias institucionales para acompañar a ingre-
santes durante el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio en la 
Universidad Nacional de Hurlingham: una primera aproximación”, 
de Yesica Romina Pereira y Fernanda Gabriela Falero López, 
examina las acciones institucionales frente a la pandemia, a partir 
de datos empíricos reunidos con entrevistas en profundidad a los 
miembros de esa universidad. Introduce al tema con una caracte-
rización del alumnado y de las políticas de ingreso y permanencia 
en las universidades del conurbano bonaerense y su ajuste con 
los cambios transitados en la coyuntura de emergencia sanitaria. 
Luego reconstruye las medidas que se tomaron en la UNAHUR 
para acompañar a los alumnos ingresantes en el cursado virtual, 
mediante la enseñanza en talleres y con diversos instrumentos 
para responder a sus necesidades y contribuir a su permanencia, 
mostrando también los factores externos que dificultaron esa en-
señanza virtual.

Las autoras Elda Monetti y Laura Baigorria, en su trabajo “En-
señar en la universidad en tiempos de COVID-19: una mirada des-
de la docencia universitaria”, tratan los cambios que se produjeron 
en la docencia al irrumpir la pandemia y generalizarse la enseñan-
za virtual, tomando como ámbito de estudio la Universidad Nacio-
nal del Sur. Comienzan mostrando la expansión de la virtualidad 
en la oferta académica de las universidades argentinas una vez 
que la enseñanza presencial no fue posible y luego desarrollan 
los efectos traumáticos de la nueva relación pedagógica resultante 
del aislamiento obligatorio, no solo en la enseñanza sino también 
en el trabajo docente, con su impacto en las emociones, en las 
rutinas corporales y en el imaginario resultante de la incertidumbre 
con respecto a la tarea de enseñar en un entorno virtual y en un 
espacio no institucional. Finalmente exponen elementos sobre la 
visión de los docentes en cuanto al acompañamiento institucional 
en la etapa inicial de la pandemia
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Para finalizar, en el artículo “La enseñanza en contexto de 
emergencia educativa: el uso de tecnologías y otros temas pen-
dientes”, de Analía Errobidart, comparte una estrategia metodo-
lógica y los resultados obtenidos en una investigación sobre los 
docentes de nivel secundario del centro de la provincia de Buenos 
Aires y su relación con las TIC en su formación y práctica de la 
enseñanza, durante la pandemia. A partir de un trabajo de campo 
previo, completado con un relevamiento mediante entrevistas por 
medios virtuales y de un seminario-taller siguiendo el modelo de 
“escuela-laboratorio” para profesores sobre enseñanza virtual, re-
visan los problemas complejos derivados de las particularidades 
del colectivo docente y de las condiciones institucionales, tecno-
lógicas y subjetivas en el uso de estas tecnologías en el contexto 
del ASPO. Los resultados obtenidos dan cuenta del grado de in-
corporación de estas tecnologías en los proyectos pedagógicos de 
las escuelas, las dificultades de su implementación en el aula y las 
limitaciones de parte de los docentes.

Dr. Adrián Ascolani
Director Revista IRICE
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