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Resumen: El presente articulo examina la trayectoria de
German Garcia, bibliotecario de origen espafol que, habiendo
iniciado su labor en la biblioteca popular de la Asociacién
Bernardino Rivadavia de Bahia Blanca, se convirtié en uno de
los gestores de la bibliotecologfa argentina durante la primera
mitad del siglo XX, gracias a su insercién en los circuitos
especializados de la disciplina a escala nacional e internacional
y a su actuacion en la administracién publica de la provincia de
Buenos Aires. Se argumenta que su experiencia como
responsable de la biblioteca funcioné como instancia de
experimentaciéon técnica y de aprendizaje autodidacta en
materia bibliotecoldgica. En efecto, el notable crecimiento y
complejizacion de la institucién a partir de 1930 lo condujo a
una reflexién sostenida respecto de su practica y de concepto
de biblioteca popular, a la vez que movilizé y posibilité su
articulacién en un escenario nacional y latinoamericano en el
que intervino activamente desde los afios cuarenta.

Palabras  clave: bibliotecologia,  biblioteca  publica,
profesionalizacién, politica cultural, local/global.

Abstract: This article examines the carcer of Germin
Garcia, a librarian of Spanish origin who, having begun his
work in the popular library of the Asociacién Bernardino
Rivadavia of Bahia Blanca (province of Buenos Aires), became
one of the promoters of Argentine librarianship during the
first half of the twentieth century thanks to his insertion in the
specialized circuits of the discipline at a national and
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international level and to his work in the public
administration of the province. It is argued that his experience
as head of the library functioned as an instance of technical
experimentation and self-taught learning in library sciences.
Indeed, the notable growth and complexity of the institution
from 1930 onwards led him to a sustained reflection regarding
his practice and the concept of “popular library”, while
mobilizing and enabling his articulation in a national and
Latin American scenario in which he actively intervened from

the 1940s.

Keywords: librarianship, public library, professionalization,
cultural policies, local/global.
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Introduccién

¢De qué manera se construye el conocimiento especializado desde
los margenes? ¢Cémo contribuyen las instituciones populares a
cimentar un campo disciplinar? ;En qué medida las trayectorias
individuales, autodidactas, aportan y se insertan en el desarrollo global
de los saberes? Interrogantes como estos subyacen al presente articulo
que aborda la figura del bibliotecario Germén Garcia (1903-1989)
con el objetivo de reconstruir y explicar las transformaciones operadas
en su pensamiento a partir de la observacion de su produccion escrita
y de su desempeno al frente de la Biblioteca Popular Bernardino
Rivadavia de Bahia Blanca, rol desde el que construy6 una posicién de
prestigio que le permitié intervenir en los debates concretos que
jalonaron la configuracién histérica del campo durante los afios
centrales del siglo XX. El relato recupera e hilvana documentos de
diversa naturaleza en un recorrido que arriesga, también, una
propuesta metodolégica al centrar la argumentacién en el
contrapunto entre la dimensién subjetiva y la colectiva para dar
cuenta de las formas singulares en las que se produjo la adquisicién de
sus capitales profesionales y simbélicos y las vias por medio de las
cuales esa distincién operd en el seno de la Asociaciéon Bernardino
Rivadavia (ABR) y en el campo bibliotecolégico argentino. Por tal
motivo, en esta oportunidad se prioriza la observacién de los vinculos
de Garcia con los dmbitos de legitimacion de escala nacional y
provincial y no aquellos que, simultineamente, podrian aludir a su
actuacién en el sudoeste bonaerense y la Pampa y la Norpatagonia y
que convirtieron a la entidad en un centro de referencia cultural para
la region.[1]

Las indagaciones histéricas en torno a la produccién y gestion del
conocimiento ofrecen hoy conclusiones cada vez més sélidas que
abren y profundizan las preguntas sobre los sujetos y las pricticas
involucrados y que requieren de nuevas operaciones instrumentales
(Burke, 2017). En ese sentido, el panorama historiogrifico argentino
de las ultimas décadas se ha complejizado por la definicién y la
exploracién de problemiéticas de investigaciéon que, por lo demas,
expanden la reflexién en torno a los agentes y fendmenos culturales en
escalas de observacién variables e interconectadas (Martocci y
Lanzillotta, 2021; Agesta y Lopez Pascual, 2019; Laguarda y Fiorucci,
2012, 2013; Agiiero y Garcfa, 2010). El andlisis de episodios,
individuos y coyunturas dialoga asi con la reconstruccién de procesos
generales y especificos en temporalidades que, cada vez con mayor
énfasis, se derivan de la singularidad de los objetos. En términos
tedricos, esta aproximacién acude al pensamiento histérico y
socioldgico, a la vez que recupera y elabora herramientas conceptuales
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pertinentes. Por un lado, se vincula con la historia de las bibliotecas,
que pone de relieve la importancia de estas entidades y de la
sistematizacién de un corpus de procedimientos, usos y saberes para la
construccién de los Estados modernos (Black, 1998) y, por el otro, a
los aportes de una historia cultural preocupada tanto por el rol activo
de las representaciones en lo social (Chartier, 2005) como por las
experiencias del asociacionismo moderno y sus tensiones con el
Estado en expansion. Este texto trabaja, por ende, desde un enfoque
donde se intersectan lo local y lo global y donde la dimensién
individual y la institucional son consideradas como dos facetas
indisociables del desarrollo de las politicas publicas y de la
bibliotecologia en la regién rioplatense en el transcurso de la primera
mitad del siglo XX.

El estudio histérico de las bibliotecas populares se presenta, de
hecho, como uno de los territorios de mayor desarrollo en la historia
cultural argentina, lo que conlleva una creciente produccién
académica que visibiliza sus relaciones estrechas con la arena cultural
en un sentido amplio e instala interrogaciones sobre la especificidad
de la cultura impresa, el saber bibliotecolégico y su devenir
profesional (v.g. Agesta, 2024; Coria, 2023; Planas, 2019; Parada,
2013). Tal como se ha visto, el papel atribuido a las bibliotecas
populares desde su creacién y regulacion a fines del 1800 implico,
simultineamente, debates en torno a sus fines y propdsitos, a las
politicas de articulacidon con la sociedad civil y con las esferas estatales
y a los requerimientos técnicos y profesionales asociados a su gestiéon
(Agesta, 2020a, 2019; Planas, 2017). Asi como la constitucién de la
Asociacién Bernardino Rivadavia y su biblioteca homénima se
enmarcaron en ese proceso general, entendemos que una parte de su
derrotero a partir de los anos treinta se comprende a partir de la
interrelacién entre las decisiones institucionales —que, en rigor de
verdad, dialogaban con organismos publicos como la Comisién
Protectora de Blbliotecas Populares nacional y, més tarde, con la
Direccién General de Bibliotecas (DGE) bonacerense- y la experiencia
vital de German Garcia como responsable de la gestién de la
coleccidn, lo que le facilitaria no solo los pertrechos para formarse a si
mismo, sino también la posibilidad de actualizar constantemente sus
saberes técnicos y participar de las discusiones pertinentes. La
Rivadavia proveyé el sustento empirico sobre el que se fundaron sus
aportes bibliotecoldgicos, el respaldo material y simbélico que
validaba su accionar en los foros de debate y el sostén a partir del cual
se afianzaron sus vinculos con los espacios de formacién bibliotecaria,
canalizando su expertise en la materia.

Asimismo, la biblioteca bahiense se revelé como una tribuna
adecuada y autorizada desde la cual edificar y difundir un corpus de
saberes disciplinares en sintonia con las modulaciones de las
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discusiones contemporaneas. Efectivamente, desde 1930 y a medida
que se formalizaban diversos dmbitos de educacién y produccién del
saber bibliotecario a nivel nacional y provincial, Garcia comenzé a
volcar sus pensamientos sobre el sistema bibliotecario argentino y sus
dificultades en publicaciones periédicas, mis o menos especializadas.
Hacia la década del cuarenta, sin embargo, estas preocupaciones
fueron adquiriendo mayor generalidad y un caracter méas metddico y
prescriptivo, condensandose en el primer libro de su autoria,
Actualidad de Sarmiento y otros ensayos bibliotecoldgicos.[2] Es
posible conjeturar que su acercamiento a los avances que se estaban
generando en el pais y su contacto con otros especialistas en el Primer
Congreso de Bibliotecarios argentinos organizado en Santiago del
Estero en 1942, imprimieron un giro en su pensamiento al ofrecer un
marco comun en cual insertar sus observaciones puntuales. Asimismo,
sus participaciones en las Jornadas Bibliotecoldgicas de Montevideo
(1946), en el Primer Congreso Nacional de Bibliotecas Populares
(1948) y en el Primer Congreso de Bibliotecas Populares (1949)
bonaerense,[3] a los que fue convocado como representante de la
ABR, le brindaban un 4mbito de intercambio y de visibilizacién que
contribuia a definir sus lineas de reflexién, a la vez que favorecian su
articulacién creciente con un escenario institucional que insistia en
perfilar sus configuraciones especializadas y profesionalizadas.

Considerada en su conjunto, su obra hasta 1949 da cuenta de los
compromisos conceptuales y discursivos que se empezaron a operar
en el pensamiento bibliotecolégico nacional como parte de un plan de
modernizacién de la tarea y de las instituciones bibliotecarias que
vendria a solucionar los obstéculos estructurales existentes. Aunque el
modelo de las bibliotecas populares introducido por Domingo F.
Sarmiento en las dltimas tres décadas del siglo XIX como
instrumento democritico de acceso a la cultura escrita continuaba
siendo el fundamento tedrico y prictico del sistema, sus limitaciones
obligaban a revisar algunos de sus principales pilares, como la nocién
de autonomia y el papel que debian desempenar Estado y sociedad
civil en el sostenimiento y la gestién de las instituciones. De esta
manera, sin perder su singularidad, el paradigma local se iba
aproximando al de las bibliotecas publicas vigente en otros escenarios
¢ impulsado por el circuito internacional y los organismos
multilaterales.

Este articulo se enfrenta, entonces, al desafio que conlleva un
trabajo en escalas y dimensiones multiples: desde el ambito bahiense a
la escena internacional, desde la trayectoria individual a la experiencia
institucional, desde los textos a las précticas. Asimismo, supone
conjugar un corpus heterogéneo de fuentes que incluye las memorias,
los reglamentos, los catalogos y las actas de sesiones de la biblioteca
bahiense, su revista bibliografica, las ponencias expuestas en los
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congresos especializados, los libros y articulos escritos por Garcia,
documentos oficiales y articulos periodisticos. A partir de ello, se
examinan, en primer término, las transformaciones operadas en la
Biblioteca Rivadavia a partir de 1927 a fin de presentar los anos
iniciales de la carrera de Garcia en el contexto de las demandas de
racionalizacién y organizacién de una colecciéon que se estaba
convirtiendo en una de las mas importantes de la provincia de Buenos
Aires. Dicho proceso no puede escindirse de la profundizacién de las
politicas sectoriales implementadas tanto por el gobierno bonaerense
como por el nacional a través de la Comisién Protectora de
Bibliotecas Populares. De ellas nos ocuparemos en una segunda
instancia para luego detenernos en el pensamiento bibliotecario de
Garcia —expresado en su obra publicada y en los congresos de la
especialidad— y sus relaciones con los cambios que se estaban
operando en los diferentes niveles.

La modernidad de la norma. Reorganizacion
institucional de una biblioteca en expansiéon

De origen ibérico y nacido en 1903, German Garcia residié en
Bahia Blanca desde su infancia y toda su trayectoria vital estuvo
atravesada por la cultura letrada y la labor con colecciones
bibliogréficas. A los 12 anos comenzé a trabajar como auxiliar en la
Biblioteca Rivadavia, entidad de carcter popular fundada en 1882.
Desde entonces, su contacto cotidiano con las actividades de
catalogaciéon y gestién del repositorio estimularon el aprendizaje
autoguiado de las singularidades del oficio. En este sentido, sus
comienzos no difirieron de los de otros empleados de bibliotecas
populares durante el entresiglos cuyo saber fue construido
principalmente en términos procedimentales (Planas, 2019). Esta
experiencia fue, de hecho, la que le valié que, en 1927, fuera ascendido
al puesto de jefe de salas de lectura como parte de la reformulacién
organizativa y técnica encarada por la Asociacion.[4] Inicié asi un
camino profesional singular en el que la ausencia de grandes capitales
simbdlicos originarios no obstaculizé su insercién en los espacios
bibliotecoldgicos que se estaban gestando ligados a la configuracién de
la disciplina ni la adopcién de los horizontes de intervencion
intelectual inherentes a ellos.

En efecto, desde fines de los anos veinte, la Asociacién Bernardino
Rivadavia habia extendido su accionar local y regional,
convirtiéndose, con el transcurrir de las décadas, en uno de los agentes
miés activos y legitimados del mundo de la cultura bahiense y del
sudoeste bonacerense. El creciente acervo bibliografico,[5] sostenido
por la masa societaria y por los subsidios estatales, acompan¢ el
desarrollo de la entidad que, durante toda la década de 1930, consagré
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sus esfuerzos a reglamentar y estructurar el funcionamiento de un
centro cultural que expandia sus aspiraciones y objetivos.
Posibilitados, en buena medida, por las caracteristicas de su nueva
sede,[6] sus directivos estudiaron y formularon sucesivas reformas y
agregados estatutarios, a la vez que definieron y puntualizaron el
trabajo permanente con la coleccién, proyectaron formas para su
incremento y difusién y determinaron las funciones que debia
cumplir el personal que operaba en ella. En estas practicas regulatorias
convergian los criterios generales de racionalizacién y trascendencia
junto con otros ligados a la especializacion de las tareas
bibliotecoldgicas.

Su posicién hegemoénica en el circuito cultural local se vio
reforzada, asimismo, por nuevas normativas que le asignaban un rol
tutelar sobre otras asociaciones y que implicaban una atn mayor
ampliacién y diversificacién de su patrimonio. El reglamento de
sociedades adheridas aprobado a fines de 1930 establecid,[7] de
hecho, la posibilidad de que otras entidades de la ciudad se anexaran a
ella y utilizaran sus servicios bajo la condicién de someterse
regularmente a su supervision y a sus normativas. Dado que algunas
de estas sociedades contaban con acervos bibliograficos propios que se
sumaron a la coleccién principal, es posible suponer que la experiencia
y los servicios de conservacion y gestiéon del material impreso con que
contaba la Rivadavia no constituian un aspecto menor del convenio.
La modernidad de la institucién madre no solo radicaba en su
capacidad y especificidad edilicia y en la relativa solidez de su
situacién  socioecondmica, sino, también, en la creciente
estructuraciéon interna de sus funciones que le permitia, como a
ninguna otra en la regién, afrontar la complejidad del trabajo
continuo con las obras. A la vez que configuraba un polo fundamental
del territorio asociativo, el acervo bibliografico dio inicio a una
expansion notable [Gréfico 1] que se sostuvo el resto del periodo, al
igual que sucedié en entidades similares y en la Biblioteca Nacional
durante esa misma época (Fiorucci, 2018), y que, ademds, estimuld la
adopcién de otras medidas regulatorias.
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Grafico 1

Crecimiento del acervo de la Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia, 1925 a 1955.

elaboracién propia en base a las memorias y balances publicados por la institucién.

Por un lado, la necesidad de dar curso a las tareas cotidianas con
cantidades ingentes de materiales textuales y la voluntad general de
racionalizacién de la Comisiéon Directiva dieron lugar a la
reglamentacion de ciertos articulos estatutarios (56 a 59) que
demarcaron con claridad cuestiones laborales: se dispuso la jornada de
8 horas, el horario de prestacién de servicios y, particularmente, las
responsabilidades del personal. En efecto, a partir de mediados de
1931, el organigrama institucional distinguié la figura del
Bibliotecario administrador de la del Jefe de salas, asignindole un 4rea
de incumbencias diferente a cada uno. Aunque, en ultima instancia,
todo el personal dependeria del primero, la regulacién otorgaba
funciones al segundo que reconocian la singularidad de la labor con la
coleccién: ademds de atender las salas de lectura y la entrega de libros
en préstamo, el Jefe debia formar los catdlogos, los ficheros y la
clasificacién, tomando para ello las decisiones que considerara
convenientes.[8] De esta manera, se deslindaban de hecho las
atribuciones que, desde la fundacién, habian reposado en una misma
persona y se jerarquizaban las tareas de Germdn Garcia, que fue
refrendado en el cargo de Jefe de salas. Con la reforma estatutaria de
1936 estos cambios se cristalizaron en la letra al asignar a esta nueva
figura las funciones que antes se habian reservado al secretario-
bibliotecario (Agesta, 2024): la atencién permanente de la biblioteca,
la vigilancia y la preservacién del acervo, el control sobre el
desempeno del personal de las salas y el trabajo especifico con el
material “segtin las instrucciones que reciba del Consejo Directivo”,
[9] en cuyas manos quedaba la eleccién de quien debia desempenar el
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puesto. El bibliotecario se distinguia por su métier y por su saber
librero, ya que se esperaba que propusiera la adquisicion de materiales
y que generara, en conjunto, la informacién sistematizada del
movimiento bibliotecario (estadistica de consultas y préstamos,
registro de lectores y circulacién de las distintas secciones).[10]

La amplificacion cuantitativa[11]-que, aunque iniciada en décadas
previas, habia despegado a partir de las politicas de subsidios
implementadas por la Comisién Nacional de Bibliotecas Populares
(Coria, 2023)- origindé la reflexién en torno a las nuevas
adquisiciones y la perentoriedad de racionalizar el procedimiento,
teniendo en cuenta que “toda Biblioteca Publica de cardcter popular
debe reunir en la mayor extensién posible, un material bibliografico
suficientemente variado para llenar los fines de cultura general a que
estd destinada”.[12] Con este objetivo, los directivos crearon y
regularon una “Comisiéon Bibliografica Permanente” cuyos
miembros, repartidos en subcomisiones, debian trabajar de continuo
en pos de la formacién futura de la coleccién, siguiendo, en parte, la
tabla de clasificacién del catdlogo actualizado en 1932. En su
desempeno regular cada una de ellas elaboraba un listado de libros que
consideraba conveniente comprar con las partidas existentes y que la
CD inclufa en el presupuesto anual.[13] Aunque en términos
concretos la composicién de la mencionada Comisién no presentd
variaciones significativas en tanto los cargos se renovaban
anualmente, fue la misma dirigencia la que resolvié transformar sus
modos de administracién con el objetivo de maximizar los recursos
disponibles y de planificar el crecimiento que, ademds, debia alinearse
con la nocién moderna de biblioteca popular.

La voluntad de regulacién e imposicién de criterios racionales —que
se extendio a la conscripcion de socios y a las exposiciones de arte— se
articuld, en verdad, con nociones derivadas de las medidas de
configuracién del pablico lector disefiadas por la mencionada CPBP:
la consulta en sala de lectura de diarios, periédicos y revistas fue
estipulada en 1936, determinando la edad minima para el ingreso, y se
distinguié entre aquellas publicaciones que se ofrecerian libremente
sobre las mesas y otras cuyo acceso se encontraria mediado por una
solicitud anotada en una boleta firmada. A tal efecto, la Comisiéon
Bibliogrifica conformé el listado de las primeras, que fue
explicitamente confirmado en actas, y asumid la tarea de clasificacion
y aprobacién del material que ingresara en el futuro. La posibilidad de
que se produjeran lecturas “inapropiadas” en el espacio de la
biblioteca representaba un temor expreso: no solo se establecié que las
publicaciones que tuvieran por objeto “la propaganda violenta ya sea
politica o religiosa o exclusivamente comercial y aquellas que ataquen
a las instituciones del pais, a las autoridades constituidas, a la moral y
buenas costumbres”[14] no podrian ser leidas en sus recintos, sino
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también que quien introdujera clandestinamente textos no aprobados
serfa expulsado y prohibida su entrada futura. Aunque no se alude
explicitamente, ademds de dar continuidad a la pretensién de
prescindencia politica propia del asociativismo moderno (v.g. Losada,
2007 y Agesta y Lopez Pascual, 2019), las definiciones de la ABR
parecian marcadas por el desarrollo de los conflictos europeos y la
expansion del fascismo frente al cual se esforzaba por mantener la
neutralidad; tal como consigné en sus actas en 1937, se resolvié “no
adquirir libros que actualmente se editan en gran cantidad sobre los
sucesos espafioles ni tampoco otros que signifiquen polémica
tendenciosa”.[15]

El interés por ordenar las conductas y los usos lectores acompand,
asi, la racionalizacion de las funciones bibliotecarias y de las practicas
de ordenamiento, registro y catalogacién que requerian de un
conocimiento actualizado de las técnicas bibliotecoldgicas. En efecto,
durante los afios treinta se profundizé el proceso de
profesionalizacién de la disciplina (Parada, 2013) mediante la
apertura de los primeros espacios de formacién, la inauguracién de
instituciones y espacios de debate, la instauracién de un corpus de
conocimientos y una terminologia especifica, la ampliaciéon de la
bibliografia sobre cuestiones técnicas y la creacién y difusién de
revistas especializadas (Planas, 2019; Coria, 2023; Planas, 2024). La
biblioteca bahiense habia demostrado en muchas ocasiones su
preocupacién por adecuarse a los noveles criterios disciplinares, ya
fuera adoptando nuevos instrumentos administrativos como
modificando sus formas de tratamiento bibliogrifico a partir de la
observacién y la consulta de otras instituciones de mayor envergadura
o trayectoria. Entre 1915 y 1916, por e¢jemplo, el abogado Bartolomé
Ronco, a la sazén presidente de la asociacién, encard una reforma que
se basé en el “Catdlogo metddico” elaborado por Paul Groussac para
la Biblioteca Nacional en 1893. Aunque se continuaba con el sistema
Brunet implementado desde 1884,[16] la nueva tabla instauraba una
taxonomia mucho mas compleja compuesta de 11 secciones y 69
subgrupos mediante la cual se buscaba responder a los requerimientos
de los usuarios y a las singularidades de un acervo que ya se hallaba en
expansion. En ese contexto, se creé por primera vez una clase de
“Bibliografia y Bibliotecas” en la seccién de obras generales dedicada a
reunir la documentacién biblioteconémica disponible en la
institucién. Las 78 entradas consignadas en esa ocasién inclufan
algunas de las producciones nacionales mas relevantes como los textos
sarmientinos, Las bibliotecas europeas y algunas de la América Latina
de Vicente Quesada (Buenos Aires, 1877), el Anuario bibliogrifico de
la Republica Argentina, afio 1880 de Alberto Navarro Viola (Buenos
Aires), las Apuntaciones para la bibliografia argentina de Estanislao
Zeballos (Buenos Aires, 1896), Las bibliotecas de Montevideo de Luis



Germdn Garcia de lo popular a lo piblico: discusiones bibliotecoldgicas y pricticas asociativas en la provincia de Buenos Aires (1930-1950)

/@\.Tleli

Fors (La Plata, 1903) y el Manual del Bibliotecario de Santiago
Amaral (La Plata, 1916), ademds de los boletines de la Comisién
Protectora de Bibliotecas Populares de 1874 y de la Biblioteca Publica
de la provincia de 1899 a 1905. A ellas se sumaban catdlogos, indices
bibliogréficos, reglamentaciones y memorias de organismos del pais e,
incluso, algunos titulos extranjeros como A bibliography of South
America, de T. B. O’Halloran (Londres, 1912). La heterogencidad
del apartado y su relativa exigiiidad eran una muestra del estado de la
disciplina en la Argentina de entonces, pero también de la intencién
de la ABR de agrupar en sus estantes los impresos existentes sobre la
materia.

La llegada de German Garcia a la direccién institucional implicé
una intensificacién de estos propdsitos. Como ¢l mismo relata,[17] la
coyuntura de la construccion de la sede de Avenida Colén entre 1927
y 1930 se presenté como el momento oportuno para revisar los
criterios de organizacién una vez mads, razén por la cual se trasladé a
Buenos Aires a fin de estudiar los métodos aplicados tanto en la
Biblioteca Nacional y en la del Museo Social, como en las
municipales. Sin embargo, fue en la Biblioteca de la Universidad de La
Plata donde encontré los lineamientos que finalmente adapté a la
entidad bahiense. En comparacién con los portenos, el catdlogo
platense, moderno, “ordenado y practico”, también basado en la
clasica divisiéon de Brunet, “resultaba de ficil manejo para los
consultores” y el fichaje habia sido elaborado segun reglas claras que se
encontraban reunidas en un manual de trabajo, facilitando su
aplicacién en otros contextos (Agesta, 2024). Una vez mds, bajo su
responsabilidad y sobre los modelos existentes, la ABR configur6 un
sistema hibrido que le permitia introducir modificaciones en funcién
de sus necesidades; no seria hasta fines del siglo XX que la
clasificaciéon comenzaria a abandonar paulatinamente a Brunet para
aplicar el sistema Dewey.

El nuevo catilogo sali6 de imprenta en 1932 e incluy6é ocho
secciones dotadas de 69 subdivisiones. El patrimonio, a su vez, se
enriquecié con la creacién de fondos diferenciados por su origen
nacional (Uruguay y Brasil) y por sus rasgos bibliogrificos (libros
raros y de lujo) para los cuales se elaboraron catdlogos independientes.
El ordenamiento de la coleccién general proponia una sintesis
respecto del anterior, dado que unificaba algunas categorias, como
“Ciencias Exactas y Naturales” o “Artes, industrias y oficios”, y
jerarquizaba algunas dreas del saber, como Educacién y Sociologia,
suméndolas a clases preexistentes (“Filosoffa y Religion” 'y
“Derecho...”, respectivamente). La subseccién “Bibliografia y
bibliotecas. Archivologia”, ademds de ampliarse para abarcar una
nueva asignatura, fue trasladada desde “Obras generales” a
“Literatura”. De esta manera, pasaba a integrar el conjunto de saberes
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ligados al mundo del libro y de la documentacién, dejando de ser un
mero material de consulta. El apartado se habia incrementado hasta
alcanzar las 112 piezas merced a la incorporacion de textos tanto del
ambito de la archivistica como de cardcter bibliotecolégico. En este
tltimo rubro se habian adquirido manuales técnicos, ensayos teéricos
¢ histéricos, estudios descriptivos sobre las diferentes tipologias
bibliotecarias y algunas publicaciones referidas a las incipientes
organizaciones profesionales[18] que daban cuenta de las
preocupaciones de la asociacién y su bibliotecario, en cuyas manos
reposaba la seleccién. Este interés no fue circunstancial y se convirtié
en una auténtica politica institucional bajo la conduccién de Garcia,
tal como lo demuestra el hecho de que, para 1939, el suplemento al
catalogo general de obras del Boletin informativo de la entidad listaba
al menos 40 obras mis en la seccién, entre las que se distinguian
algunas de las mas recientes sobre los problemas de la organizacién y
el trabajo bibliotecoldgico.[19] La operacion clasificatoria y su
publicidad a través de un medio institucional cumplian dos
funciones: por un lado, servian a los fines formativos del personal de
la biblioteca y, por otro, ofrecian materiales actualizados para la
consulta de otros repositorios de la regién convirtiendo a la ABRy a
su bibliotecario en referentes sobre la materia.

El afin por adquirir y poner a disposicién de los usuarios la
bibliografia especializada actual se complementd, entonces, con el
proyecto de creacién y sostenimiento de un 6rgano propio que
sirviera tanto para difundir las nuevas incorporaciones y las noticias
atinentes a la asociacién como informaciones del escenario librero de
la época. Con esos objetivos se cred en 1927 el Boletin Informativo de
cual, sin embargo, solo se editaron dos nimeros; en marzo de 1932 se
reanudaria su aparicion y darfa comienzo su segunda etapa de vida
que se extenderia hasta diciembre de 1934. Fue recién en 1936, luego
de un ano de silencio, que ganaria en regularidad y en amplitud de
contenidos (Lépez Pascual, 2022), ofreciendo a Garcia una
plataforma escrita donde volcar sus lecturas y sus propios
pensamientos referidos a la practica y la teoria bibliotecaria. Sus
articulos —firmados o anénimos— incluidos en las péginas del Boletin
se transformaron, junto con otros publicados en medios de la prensa
comercial o especializada del pais, en las formas primigenias que
asumio su reflexién bibliotecolégica en los anos treinta.

La tribuna bahiense en el debate bibliotecario

Gestion institucional y politica y produccién intelectual fueron los
dos pilares sobre los que se asentd la trayectoria de “Don German” en
el mundo de los libros. La segunda estuvo centrada en tres
problemdticas que, en ocasiones, se entrecruzaron y confluyeron: la
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literatura argentina, el pasado de Bahia Blanca y la historia, la practica
y la teoria bibliotecarias. Este ultimo eje, aunque adquiriria una
particular relevancia en sus escritos entre 1935 y 1965, se hizo
presente ya en los primeros tiempos del Boletin. Pese a su existencia
accidentada, este impreso le permitié poner de relieve su
conocimiento profundo de la biblioteca y sus problemas que habia
adquirido gracias a la tarea de direccién, el contacto con el ptblico y la
labor bibliografica de los anos previos. También los diarios locales La
Nueva Provincia. El Atlintico, donde colaboraba con regularidad, se
convirtieron en sus tribunas, a la vez que érganos literarios de otras
ciudades comenzaban también a imprimir sus contribuciones. En ese
sentido, las practicas escriturarias de Garcia no diferian de la de otros
bibliotecarios contemporaneos que “le atribuyeron al articulo un tipo
documental” (Planas, 2019: 60) donde aventurar sus conclusiones
iniciales que luego compilarian en obras orginicas. De hecho, la
reaparicién de/ Boletin de la Comision Protectora de Bibliotecas
Populares (1933-1947) y la creacién de la revista Universidad (1935)
de la Universidad Nacional del Litoral ofrecieron un foro de debate
especializado que fue marcando las lineas de reflexién a escala
nacional. Durante la década del treinta, sin embargo, la produccién
del bahiense encontré otros vehiculos de circulaciéon. Su trabajo sobre
el pasado de la Rivadavia y su nota breve titulada “Las Bibliotecas
Populares” fueron publicados, respectivamente, en 1930y 1934 por la
revista portena La Literatura Argentina[20] Estos ensayos
planteaban ya los dos ejes —el histérico y el critico-teérico— de su obra
bibliotecoldgica posterior. Mientras el primero seria la base sobre la
que se formularian intervenciones y libros dedicados a reconstruir la
crénica del acontecer local,[21] el segundo serfa un avance inicial
sobre una temitica que, aunque cimentada en su experiencia personal,
lo situarifa en el contexto de las discusiones nacionales y, més tarde,
internacionales.

En “Las Bibliotecas Populares”, Garcia realizé una aproximacién a
la realidad de estas instituciones en el pais motivada por la aparicion
de Nuestras Bibliotecas Obreras(Buenos Aires: La Vanguardia) de
Angel M. Giménez en 1932. Antes que una resefa, el texto partia de
este volumen “reciente y jugoso” para introducir sus reflexiones sobre
“lo poco realizado y lo mucho que falta hacer en nuestro pais en pro
de las bibliotecas populares, cuya difusién atrae la atencién del
observador en las naciones de adelantada cultura y asombra en los
Estados Unidos”.[22] Desde el comienzo, el ejemplo norteamericano
se instauraba como el camino a seguir y el desarrollo bibliotecario se
presentaba como la medida de la civilizacién que colocaria a la
Argentina en el concierto de las naciones mds avanzadas. Lo hecho en
la materia hasta entonces se calificaba como “ensayo poco feliz” que,
sin embargo, debia su fracaso no tanto a su concepcién como a su
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realizacién. La propuesta original sarmientina de combinar los
esfuerzos privados con la ayuda estatal no era cuestionada como
centro del problema, sino su deficiente concrecién, que se atribuia,
segtin su andlisis, a la asignacién insuficiente de recursos por parte del
Estado, a la irregularidad de los subsidios y a los desequilibrios
regionales que imponian necesidades diferenciales a lo largo del
territorio. Al atraso o a la suspensién de las subvenciones se sumaba,
ademas, la exigtiidad de las cuotas que, por su cardcter popular, apenas
alcanzaban para reponer y mantener los fondos. La eficacia de las
bibliotecas se veia entonces seriamente afectada por el “desorden y la
falta de seguridad de su funcionamiento” que, a la vez, disuadia a la
sociedad civil de fundar nuevas entidades.

Frente a este diagndstico negativo, la solucién sugerida por el autor
recaia principalmente en una reorientacién y en una intensificacion
de las obras del gobierno en sus tres instancias: nacional, provincial y
municipal. Siguiendo la premisa de Sarmiento sobre la
complementariedad entre ambas instituciones, Garcia proponia que
los poderes publicos federales establecieran en cada localidad una
biblioteca anexa a una escuela o independiente de ella, pero que
estuviera a cargo de los mismos maestros a cambio de una retribucién
especial. De este modo se reducirian los gastos que implicaba la
contratacién de personal especifico y se resolveria la dificultad de
conseguir bibliotecarios idéneos en los pueblos de la campana. Si bien
contemplaba la posibilidad de que, al acentuarse la importancia de la
biblioteca, esta pasara a la administracién municipal, la oficializacién
no era més que un “plan fantastico”, ya que “ilusorio es pensar ahora
en que el estado organice y costee de inmediato la instalacién de
tantas bibliotecas”. Planteaba, si, la necesidad de aumentar el
presupuesto de la Comisién Protectora y de que esta realizara una
organizacién inteligente del suministro de libros a sus protegidas,
consultindolas al momento de diagramar las remesas. A posteriori,
agregaba, podria incrementarse también la accién vecinal mediante la
formacién de comisiones auxiliares cuya funcién seria conseguir
abonados, asi como costear suscripciones a publicaciones y otros
gastos minimos de funcionamiento. Los ultimos objetivos, a los que
solo podria aspirarse luego de asegurar la supervivencia de las
entidades, eran, primero, la uniformizacién de la organizacién
bibliogréfica de los acervos a partir de la creacién de un instituto
bibliogréfico central y, segundo, la apertura de una escuela de
bibliotecarios. Estas metas, sin embargo, no se verian cumplidas hasta
tanto “la actividad bibliotecaria argentina salga de la primera infancia
y se transforme en orden el caos en que se encuentra en la actualidad”.

En 1936, “Algo Sobre Biblioteca y Libros”,[23] un comentario
sobre la obra homénima de Miguel Gratacos editada por Mercatali,
ahondé en estas cuestiones, pero haciendo un nuevo hincapié en la
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funcién social de la biblioteca que, ahora, calificaba indistintamente
de “popular” o “ptblica”. Con ello, Garcia aludia a lo imperioso de
propender a la instauracién de instituciones abiertas, donde la tarea
educadora primara por sobre la de mera conservaciéon. Complemento
de la escuela y de la universidad, la biblioteca debia ofrecer a una
audiencia diversa la posibilidad de perfeccionarse en su oficio, de
completar la instruccién oficial y de acceder al placer de la lectura. El
cardcter publico radicaba entonces aqui, no en sus origenes o en sus
formas de gestidén, sino en su voluntad inclusiva tanto de los
potenciales lectores que serian aceptados sin distinciones, como del
caudal bibliogrifico que no debia estar condicionado por la censura ni
por intenciones propagandisticas. La estructura fundamental de
organizacién y sostenimiento del sistema, sin embargo, no era
cuestionada sino que continuaba apegada al modelo decimonénico.
Pese a que el autor reclamaba de nuevo un compromiso creciente del
Estado con el sector, este seguia concibiéndose en términos de
subvenciones o de envio de libros que aliviaran las siempre
apremiantes finanzas de las bibliotecas populares. La interpelacién se
dirigia al gobierno central y a las autoridades locales que “muy poco es
lo que aportan” y no a la Comisién Protectora que “cumple hasta
donde le es posible con los fines que motivaron su creacién”. El temor
por una posible pérdida de la autonomia se adivinaba entrelineas,
justificando, a sus ojos, la inconveniencia de que las bibliotecas
pasaran a la Orbita estatal. La dependencia societaria parecia
garantizar la neutralidad de estos establecimientos que debian
permanecer ajenos a los conflictos partidarios para proteger su
naturaleza de fondos documentales “de la vida de los pueblos”.

Estas primeras cavilaciones en torno al problema demuestran, en
principio, la inquietud del bahiense por la formacién y la
actualizacién constantes que dialogaba con los debates del entorno.
En paralelo a la mencionada renovacién de la disciplina, durante los
aflos treinta se estaban produciendo también recambios en la
Comisién Protectora y el sector estaba siendo objeto de una
reestructuraciéon legal y burocratica. El mandato de Juan Pablo
Echagiie como presidente de la Comisién desde 1931 y su puesta en
marcha de un dispositivo de comunicacién basado en la reedicién del
Boletin y el uso de la radiofonia contribuyé a la construccién de un
discurso publico sobre la lectura articulado por el mismo organismo
estatal (Coria, 2023), a la vez que la promulgacién de la Ley
Provincial n® 4688 en enero de 1938 —aunque puesta en vigencia
recién en 1944— habilit4 la creacién de una Direccién de Bibliotecas
bonacrense que reinstal6 el tema en el dmbito de la provincia de
Buenos Aires (Coria, 2017). En concordancia con este estado de
cosas, el Boletin Informativo de la ABR ensanché sus propésitos
originarios y empezd a incorporar articulos teéricos y de actualidad
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sobre las bibliotecas y el libro que reproducian, en general, los
publicados en otros impresos. La eleccién de “La biblioteca publica y
los problemas de nuestra cultura” de Ernesto Nelson y de “Acepcion
de la voz biblioteca” de José M. Alvarez Hayes para abrir los nameros
de enero de 1938 y julio de 1939, respectivamente, resulta
significativa para explicar los derroteros intelectuales de Garcia. Si
durante esta etapa inaugural la fidelidad a la idea originaria de
biblioteca popular y la critica a sus modos de implementacién y a la
escasez cronica de recursos que padecian las instituciones fueron
tépicos comunes, hacia la segunda mitad de la década es posible
percibir la paulatina emergencia de la nocién de biblioteca publica
como complemento del anterior. Garcia pretendia enfatizar con ello
la funcién democritica de los centros de lectura mis all4 de sus formas
de financiamiento y resaltar su significacién social, posicionandolos
como objeto digno de la atencidén estatal. De esta manera, las
opiniones del bahiense recogian los debates de sus contemporéneos
donde la definicién de la biblioteca ptblica comenzaba a detentar un
nuevo protagonismo. La reproduccion de sus articulos como el de, en
ese momento, inspector de la Comisién Protectora Alvarez Hayes en
el Boletin Informativo constituye una evidencia del interés de nuestro
bibliotecario por dichas clarificaciones conceptuales y por mantenerse
a tono con las orientaciones tedricas de los especialistas y difundirlas.
Alli, basindose en la bibliografia biblioteconémica moderna, el
mencionado inspector sostenia la posibilidad de equiparar la
biblioteca popular a la categoria de publica en tanto, segtin el Manuel
de la bibliothéque publique de P. Otlet y L. Wouters (1930), el fin de

esta ultima era

socializar la lectura y hacer de ésta un servicio publico de orden intelectual y
educativo. En lugar de obligar a cada uno a que se procure individualmente
los libros y a leer en ellos, la biblioteca reune [sic] las colecciones y las pone a
disposicién de todos que pueden consultarlas y leerlas en salas comunes.[24]

La voluntad de articular un lenguaje global bibliotecario —en este
caso a partir de los lineamientos del Instituto Internacional de
Bibliografia de Bruselas y de sus expertos— centrado en la dimensién
social de la biblioteca publica se evidencia aqui como una aspiracién
que, luego de la Segunda Guerra Mundial, seria retomada y
profundizada por los organismos de cooperacién internacional (v.g.
Laugesen, 2019). En Argentina esto supondria una reformulacion de
los términos a las condiciones histéricas locales, que, en la obra de
Garcia, se concretaria sobre todo, en la década de 1950.

Segtin el articulo de Alvarez Hayes, esta biblioteca accesible y
moderna debia asumir, ademds, un fuerte caracter técnico. La idea de
organizacién sistematica, “de la cual puede servirse con rapidez y
provecho el trabajador intelectual” era lo que diferenciaba sus fines de
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los puramente comerciales de las librerias. Era “la eficacia y el valor
dindmico de los métodos que rigen su movimiento”, su estructuraciéon
cientifica, la que determinaba su importancia antes que la vastedad de
su acervo. La labor y los saberes del personal eran colocados, en primer
plano, ya que de ellos dependia la trascendencia y la utilidad
institucional. El problema de la profesionalizacién y de la
modernizacién de los servicios que Garcia habia planteado como una
tarea lejana en el articulo de 1934, comenzé a emerger como
prioridad: la necesidad de contar con bibliotecarios idéneos y de
racionalizar el funcionamiento de las bibliotecas se transformé en eje
de las politicas de aggiornamiento de wun sector que,
concomitantemente, empezaba a organizarse y a constituirse como
tal.

La modernidad de la técnica. Entre las politicas
publicas y la profesionalizacién

En 1936 la inauguracién de los cursos de Bibliotecologia del Museo
Social Argentino habia venido a ampliar la oferta educativa que
brindaba desde 1922 la carrera de Bibliotecario de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, enfatizando su
perfil técnico y practico acorde con las necesidades locales y con los
pardmetros internacionales (Jackson, 1963). Estas iniciativas
concretaban una aspiracién largamente acariciada y nunca conseguida
de los pioneros del campo (Agesta, 2023b) que, con la reglamentacién
de la Ley 4688[25] y particularmente durante los afios cuarenta, fue
reforzada por la implementacién de politicas publicas provinciales
destinadas a promover la formacién sistemdtica y homologada de
bibliotecarios. La actuacién de Garcia en estos circuitos hizo posible
que su figura se proyectara més all4 de la escala local (Lépez Pascual,
2023a), gracias al respaldo que le otorgaba su amplia experiencia y su
labor al frente de la Biblioteca Rivadavia. Si en un principio el
prestigio y la modernidad de la institucién fue la fuente de su
legitimidad, su insercién en los ambitos especializados, con el tiempo,
redundé de la misma manera en beneficio de la ABR.

En conjunto, durante estos anos las medidas adoptadas por la
Asociacion exhibieron su alineamiento con la preceptiva emitida por
la Comisién Protectora de Bibliotecas Populares y la Direcciéon
General de Bibliotecas Populares provincial en lo atinente al principio
técnico como marca de modernidad y a la necesidad de profundizar su
implementacién. Asi lo puso de manifiesto el Boletin informativo
donde se reprodujeron de manera integral las palabras de Carlos
Obligado en su alocucién radial de 1944, momento en que asumid
como presidente de la CPBP. Para Obligado, resultaba claro que el
panorama de las bibliotecas populares argentinas presentaba un
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“cuadro alentador” en tanto la organizacién “casi perfecta” de algunas
de ellas permitia el cumplimiento de su rol en la “cultura publica”.
[26] Como ha sefalado Marcela Coria (2023), las politicas
bibliotecarias promovidas por esa entidad asignaban un lugar
preferencial a la figura del bibliotecario y su formacién especializada
en la efectiva puesta en préctica de la racionalizacién. En ese sentido,
disponer del material biblioteconémico, clasificado y debidamente
fichado en la Biblioteca del bibliotecario —instalada ese afo por la
CPBP en Callao 1540, Capital Federal- constituia un signo de
actualizacién vy, a la vez, un estimulo a la profesionalizacién de la
actividad (Coria, 2023). La consolidacién de formas homologadas de
trabajo se hallaba también en estrecha vinculacién con las politicas de
subsidios estatales y, globalmente, con la condicién de publica
asignada a las bibliotecas populares:

En lo posible, una parte del subsidio debe destinarse al pago del bibliotecario.
[..] Todo bibliotecario profesional requiere el pago de su trabajo. Las
bibliotecas populares en general no recaudan fondos suficientes para retribuir
decorosamente la permanencia de dicho especialista. Surge entonces una
corriente de opinién que propone la oficializacién de esas bibliotecas y, por
ende, la burocratizacién del bibliotecario. La Comisidon Protectora es adversa
a una transformaciéon administrativa de las bibliotecas populares que
desnaturalice su originalidad, su genuina raigambre civica, y aleje al pueblo
mismo de una obra en la que ha sabido colaborar a lo largo de més de setenta
afios [..] La ayuda del Estado para el pago de los bibliotecarios debe
procurarse, a nuestro juicio, por obra de un aumento en los subsidios, la
coordinacién de éstos cuando por via nacional provincial y municipal
concurren a favorecer a la misma biblioteca, y la fijacién de un porciento
obligatorio para esa remuneracién.[27]

El debate en torno al sentido de lo popular y la jerarquizacién y la
capacitacion de los bibliotecarios convergfa, asi, con la problematica
material de los fondos siempre escasos, los limites de la accidn estatal y
las posibilidades que generaban las politicas de expansion
administrativa, que Garcia ya habia introducido en sus escritos de los
anos treinta.

A ese respecto, el lazo de la ABR con las politicas publicas de
gestion de la cultura también fue notorio y demarcé un derrotero de
significacion dado que entroncé con un territorio de acciones
estatales provinciales en el que confluyeron tanto el proceso de
complejizacién de las burocracias culturales (Caubet, 2021; Lépez
Pascual, 2016; Suasnédbar, 2019) como el creciente interés por la
profesionalizacién e institucionalizacién de los saberes disciplinares
de la bibliotecologia (Coria, 2014,2023; Silva, 2010). Aun si este
ultimo encontraba sus origenes, en verdad, en los albores del siglo
(Agesta, 2022; Dorta, 2022), fue durante las gestiones de Julio César
Avanza, José Cafasso y Miguel Angel Torres Fernindez —Ministro de
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Educacién, Subsecretario de Cultura y Director de Bibliotecas
Populares de la Provincia de Buenos Aires, respectivamente; todos
ellos oriundos de Bahfa Blanca[28]- cuando asumié mayor
continuidad e incidencia. En ese contexto, se dio consecucién parcial
a la puesta en funcionamiento de la Ley 4688 lo que, en la prictica,
condujo a la realizacién del Primer Congreso de Bibliotecas Populares
(1949) y a la organizacién de la Escuela de Bibliotecologia de la
Provincia de Buenos Aires (1950) (Coria, 2017), dos iniciativas para
las que fue convocado Germdn Garcia, quien vio, de esta manera,
legitimado su trabajo constante en el repositorio local asi como su
propia posicién en la biblioteca (Lépez Pascual, 2022, 2023a).

En efecto, la gestion de Avanza al frente de la cartera de Educacién
se orientd hacia el desarrollo de una “politica cultural” que, en sus
palabras, ubicaba al Estado en una funcién tutelar para alentar y
dirigir “la vida de la colectividad” mediante el fomento de los
“pequenos organismos culturales”. En ese aspecto —afirmé— las
bibliotecas populares ocupaban un lugar de relevancia por su arraigo
en el seno de la sociedad civil y por sus funciones técnicas puestas “al
servicio de la cultura®. Tal como lo concebia la Direccién de
Bibliotecas Populares, esto ultimo significaba que

para cumplir acabadamente sus fines, [la biblioteca] debe estar técnicamente
perfeccionada, debe ser una insuperable creacion técnica que le permita
luego, sobre esa base de perfeccidn, sobre esa base de afinamiento, realizar
cabalmente sus fines, que son precisamente trascendentes, pues exceden la
técnica, y van més all: son fines de cultura, de beneficio colectivo.[29]

Estas nociones que ligaban la intervencién estatal con el desarrollo
de saberes especificos estuvieron en la base de la organizacién del
mencionado Primer Congreso de Bibliotecas Populares, inaugurado
por Avanza y Cafasso y presidido por Luciano Pessacq junto a
Germén Garcia, quien participd como vicepresidente y en
representacion de la entidad bahiense a la que se conceptualizé como
“la primera de la Republica”.[30][31] Retomando algunas de las
conclusiones producidas en Cérdoba el afio anterior y en Santiago del
Estero en 1942, Cafasso enfatizé el horizonte de racionalizacién y
sistematizacion de las tareas bibliotecarias y el necesario concurso de
los “especialistas” en la configuracién de normas que sostuvieran la
modernizacién de la estructura provincial del sector, contribuyendo,
asi, “al empeno del gobierno justicialista para extender a todos los
sectores sociales el habito del libro y su lectura como instrumento
adecuado de formacién cultural”.[32] Las palabras del subsecretario
de Cultura bonaerense dejaban en claro una agenda de trabajo que
dialogaba tanto con los intereses singulares del campo
bibliotecolégico como con los objetivos generales de ampliacién
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popular de los consumos culturales que puso en prictica la gestion
peronista (Elena, 2011; Fiorucci, 2009).

En consonancia con los propésitos del evento, en 1948 el Estado
provincial bonaerense instaur6 también un trayecto educativo bajo su
dependencia para formar “idoneos bibliotecarios”[33] —una idea que
ya habfa concebido Luis R. Fors en el entresiglos (Agesta, 2023b)-, a
fin de contar con personal especialmente instruido en las tareas
bibliotecoldgicas (Coria, 2017). Esta iniciativa pudo ser capitalizada
por la ABR cuyas necesidades no cesaban de incrementarse: si en
1932 su staff de asalariados se componia de un Administrador-
Bibliotecario, un jefe de salas de lectura, un mayordomo, un ayudante
de salas de lectura, dos cadetes y una empleada para la sala de
nifios[34], dos décadas después requeria del concurso de un
administrador, un bibliotecario, un auxiliar bibliotecario, un
cobrador, una secretaria de administracién, cuatro auxiliares de salas,
un auxiliar contable, un encargado de depésito, un ordenanza y dos
cadetes.[35][36] El volumen de trabajadores no solo se ampliaba, sino
que se complejizaba y especializaba en acuerdo con la creciente
diferenciacién interna que proponia el horizonte de la
profesionalizacién bibliotecoldgica (Coria, 2023).

Los espacios de encuentros y discusion entre bibliotecarios del pais
y del continente se volvieron més frecuentes y propiciaron el
desarrollo de redes de contactos entre ellos y las bibliotecas en las que
se desempenaban los delegados. Luego de las experiencias truncas de
la Asociacién Nacional de Bibliotecas entre 1908 y 1929, en 1942
finalmente se inaugurd el Primer Congreso de Bibliotecarios en
Santiago del Estero y en 1948, el Primer Congreso Nacional de
Bibliotecas Populares en Cérdoba[37]; paralelamente, se convocaron
los eventos mds tempranos de cardcter interamericano: la Jornadas
Bibliotecoldgicas de Montevideo (1946) y la Asamblea de
Bibliotecarios de las Américas de Washington (1947). Tal como
informé Germén Garcfa —“tnico representante del interior del pais”,
segin el documento-[38] al retorno de Uruguay, el provecho
obtenido de ellas resultaba doble. Se generaba una vinculacién entre
“profesionales de América” que, asimismo, podia servir para
“uniformar reglas basicas en la organizacién técnica de las bibliotecas”
y producir un cuerpo documental bibliotecolégico. Aunque ya se
vislumbraba, entonces, la posicidn rectora que pretendian ocupar los
colegas de Estados Unidos (o, tal vez, por ello), Garcia resalté que,
lejos de encontrarse en desventaja, los representantes argentinos
habian demostrado solidez y prestancia técnica y cientifica en su
interaccién con los norteamericanos cuando se pusieron a discusion
soluciones posibles a los problemas que presentaba la “inmensa
produccién bibliografica y el extraordinario crecimiento de las
bibliotecas de la Republica del Norte™[39] la participacién de los
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latinoamericanos se habia concretado en observaciones y “puntos de
vista” que, segun Garcia, habrian de “servirles en sus inquisiciones
para la elaboracién de nuevos métodos y sistemas de trabajo” que
permitieran dar mejor curso a los procesos técnicos que, a esa fecha,
no resultaban efectivos para ingresar el 50% de las adquisiciones
anuales. En efecto, explicé, la expansién cuantitativa de los acervos del
pais del norte conducia a la ralentizacién general del funcionamiento
de las bibliotecas que se enfrentaban a la imposibilidad de catalogar el
total de ingresos y que conllevaban el entorpecimiento de la atencién
al lector. En ese sentido, la reunién concretada en la capital uruguaya
funcionaba también como respaldo de las operaciones catalograficas
implementadas por la ABR vy, por ende, como validacién de su
bibliotecario y sus propuestas: frente a una posicién doctrinal
adquiria fuerza, asi, una visién pragmatica de la labor en la que la
racionalizacién del fichaje debia conducirse en articulacién con la
infraestructura del personal disponible y en funcién del tiempo
destinado a la actividad. En la precariedad estructural, los
latinoamericanos desplegaban tacticas frugales de funcionamiento
eficiente que les permitian sostener la actualizaciéon constante:

Como conclusién de opiniones recogidas, podria asentarse que se ird a una
simplificacién importante en la redaccién de fichas, pues el trabajo que
representa confeccionarlas en la forma que ahora se hace en las grandes
bibliotecas americanas no estd relacionada con la utilidad que proporciona a
los estudiosos. Nos afirmamos de este modo en la decisién a que nos viéramos
obligados cuando se planeara la organizacién de nuestro fondo bibliografico.
Resolvimos entonces, pesando posibilidades econémicas y hasta humanas
derivadas de la falta de personal competente, confeccionar las fichas con solo
datos indispensables. Por eso hemos podido mantener actualizada la
catalogacidn, sin ningtin empleado dedicados exclusivamente a ello, cuando
en las grandes bibliotecas, esa tarea se realiza por personal especializado, con
un costo del que da idea la redaccién de no mds de seis tarjetas principales por
hora como rendimiento, recibidas las obras ya clasificadas y dejando la tarea
de las copias a cargo de otros empleados.[40]

La experiencia montevideana reafirmaba la mirada que el escritor y
bibliotecario cordobés Carlos Mastrangelo emitiera unos anos antes
respecto de la Rivadavia. Desde su perspectiva, y entendiendo que una
biblioteca era “algo mas que un simple local con pocos o muchos
libros enfilados militarmente en los anaqueles”,[41] la ABR se
encontraba “a la vanguardia” de las bibliotecas populares argentinas
en virtud, precisamente, de su estructura técnica, su aplicacién de
herramientas y criterios bibliotecolégicos modernos y la fluidez de los
procedimientos de consulta:

Todos o la mayoria de los instrumentos bibliotécnicos indispensables en una
biblioteca moderna, han sido puestos aqui al servicio de los lectores. No
solamente cuenta con el libro inventario perfectamente llevado, con los
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catdlogos impresos y con los de hojas méviles, sino también con ficheros por
autores y por materias y, lo que no es frecuente ni en las bibliotecas mejor
organizadas, con un catdlogo topogrifico, irremplazable cuando se trata de
averiguar rdpidamente en un momento determinado, cudles son las obras que
faltan o corresponden a espacios vacios de los anaqueles.[42]

En la préctica, estas miradas sobre el desempeno de la Rivadavia y
su papel en el escenario bibliotecario argentino se ratificaban por la
misma accidn de otros centros de lectura. Si ya desde inicios del siglo
la ABR era consultada por sus pares de la costa sur bonaerense
(Agesta, 2024), hacia los afios cuarenta su influencia se extendi6 por
un radio mds amplio dibujando una cartografia que reforzaba su
relevancia. Asi, bibliotecas populares de la region —como las de
Coronel Sudrez, Coronel Dorrego, Tornquist, Saavedra o Punta
Alta— no solo referian a ella solicitando modelos de reglamentos,
oradores para sus conferencias o material duplicado con el que
engrosar sus propias colecciones tal como hacian en décadas previas,
sino que, cada vez con mayor frecuencia, requerfan asesoramiento
técnico y administrativo, asi como ejemplos del formulario de las
fichas bibliograficas y, luego de la publicacién en 1932, su catdlogo
impreso. En este sentido, las actas de la Asociacién demuestran que las
decisiones tomadas en materia organizativa desde la década de 1930
contribuyeron a la conformacién de un conjunto de reglas operativas
bésicas que se difundié en otros territorios, como el conurbano
bonaerense, Cérdoba, Santa Fe y los Territorios Nacionales
patagdnicos.[43] Asimismo, la edicidn sistemdtica de sus memorias y
balances —hasta entonces, muy irregular— y del Boletin Informativo
no se debia tinicamente a la necesidad de cumplimentar los requisitos
estipulados por la normativa para la conservacién de su personeria
juridica, sino que también funcionaba como instrumento para
testimoniar y dar publicidad y prestigio a su trabajo y su crecimiento.
Esas cuartillas eran, de hecho, enviadas a entidades nacionales como el
Instituto Bibliotecolégico de la Universidad de Buenos Aires, la
Biblioteca Nacional y la biblioteca de la Universidad Nacional de
Cuyo, y otras extranjeras entre las que se encontraban la Biblioteca
Rio-Grandense y la Municipal de San Pablo de Brasil, las nacionales
de El Salvador y Uruguay, la Biblioteca del Ministerio del Interior de
Montevideo, la de las universidades de Columbia y California, el
Hispanic American Institute, la Biblioteca Publica de Nueva York y
la Biblioteca de la Escuela Real Superior de Agricultura de Suecia.

La centralidad adquirida por la ABR en el contexto regional
dialogé, también, con la complejizacién del sistema educativo que,
articulado a las propuestas politicas del mercantismo, tuvo a Bahia
Blanca como uno de los nodos geograficos de la expansién en la
formacién de profesionales. En efecto, el proceso de creacién de las
primeras entidades de educacién superior que se desarrollé en Bahia
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Blanca desde mediados de la década de 1940 —entre las que se
encontraron el Instituto Tecnoldgico del Sur, la Universidad Obrera,
el Instituto Superior de Pedagogia, la Escuela Formativa de Profesores
para Jardin de Infantes y la Escucla Industrial de la Nacién (Lépez
Pascual, 2021b)- dialogd estrechamente con el devenir de la misma
Asociacion en un doble sentido. Por un lado, en coherencia con la
légica de complementariedad entre las bibliotecas populares y las
instituciones educativas, el acervo y la solidez administrativa de la
biblioteca funcionaron como argumentos positivos para el
emplazamiento del Instituto Tecnoldgico del Sur en 1948[44] en
tanto se entendié que el reservorio bibliografico permitiria a los
alumnos la consecucion de sus estudios profesionales. La magnitud de
su coleccidn, la fluidez de su trabajo con ella y su organizacién interna
la convirtieron en uno de los ¢jes fundamentales sobre los cuales era
posible construir una oferta educativa especializada que pudiera
sostenerse en el tiempo. Por otro lado, ese vinculo, inicialmente
argumental, introdujo problematicas especificas en tanto se convirtid,
en pocos anos, en una realidad cotidiana. La buena acogida brindada
por la ciudadania local y de la regién aledana a los nuevos organismos
educativos se tradujo en un creciente nimero de inscriptos que, al
recurrir a la biblioteca local como fuente de consultas y préstamo de
libros, presioné cualitativa y cuantitativamente sobre el modelo de
estructuraciéon que la sustentaba, obligindola a adquirir material
especializado que, tal lo manifestaron, supuso también desatios en lo
relativo a los procesos técnicos y a la gestién del espacio fisico:

La Biblioteca Rivadavia sirvié integralmente hasta la fecha, las necesidades
del estudiantado bahiense proporciondndole los libros de textos y de consulta
en varios ejemplares, de manera tal, que algunos de esos estuvieran en
circulacién y los demds para responder al pedido de los asistentes a sus aulas.
Este servicio no alcanzd tal extensién en ninguna otra parte del pais. [..]

El estudiante de estos establecimientos necesita un asesoramiento y
colaboracién de la biblioteca concordante con las investigaciones y estudios
que realiza, para lo cual el material bibliografico existente y el que se adquiera
en el porvenir debe ser fichado analiticamente, operacién permanente que
requiere la creacién de un departamento técnico dentro de la casa y del cual
carecemos.[45]

La estructuracién de la oferta de estudios de nivel superior y la
formacién de futuros profesionales operaba desplazamientos en el rol
complementario que el modelo de biblioteca popular cumplia en el
sistema educativo y, en ellos, un problema crucial lo constituia la
gestion técnica de la informacién y de los materiales impresos y la
reforma edilicia que profundizara su adaptacién a las necesidades del
alumnado universitario. Los servicios existentes, se afirmd, debian “ser
atendidos con la amplitud que lo demanden las inquietudes del
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medio”[46] y ello comportaba transformaciones de tipo cualitativo
que garantizaran una provision acorde: la apertura de nuevas salas de
consulta, la ampliacién del horario de atencién, la incorporacién de
personal especializado debidamente retribuido y la creacién de
secciones destinadas a colecciones en soportes especificos -como la
hemeroteca o la discoteca-, entre otras. Aun con la percepciéon més o
menos estable de subsidios de origen nacional, provincial y municipal
(Lépez Pascual, 2024a), este lazo tenso y complejo entre la Biblioteca
y la educacién superior generd a la Asociacién, desde fines de la
década, una oleada de crisis econdmica e institucional que motivaria
el cuestionamiento mismo de su sistema basado en la masa societaria y
su relacidn con el Estado derivando de esta forma en un conflicto en
el que su mismo estatuto se pondria en tela de juicio en 1950.[47] Tal
se ha visto, la complejizacién del sistema de educacién superior que
llevé a la aparicién de la Universidad Nacional del Sur en 1956
profundizé esa situaciéon delicada, a la vez que catalizé una nueva
expansion de su acervo y sus prestaciones; el modelo popular y
generalista, que se presentaba insuficiente para la atencién de los
requerimientos propios del estudiantado universitario, buscé
adaptarse mediante la incorporacién de material especifico, servicios
de referencistas y la apertura de nuevas salas que resultaran utiles para
otro tipo de usuarios[48]. Para ese entonces, sin embargo, Germén
Garcia ya no se encontraba a cargo de la institucién en tanto desde
fines de 1955 se habia incorporado como Director de Bibliotecas de la
Provincia de Buenos Aires y como Presidente de la Comisién Asesora
de la Direccién General de Cultura de la Nacién para el estudio de los
problemas de las bibliotecas argentina, entre otras funciones publicas
(Lépez Pascual, 2023b).

La articulacién nacional: la era de los congresos

Las transformaciones experimentadas por la ABR en los afios
cuarenta se produjeron, como adelantamos, en un contexto politico y
disciplinar de franca expansién bibliotecolégica. A la mencionada
creacion del trayecto de formacion provincial, se sumaron, entonces,
la reorganizacién de los cursos del Museo Social que culminé con su
definitiva estructuracién en una Escuela de Bibliotecologia, la
apertura del Instituto Bibliotecolégico de la UBA vy la actualizacién
del programa de la carrera de bibliotecario de esa casa de altos
estudios, la implementacién de cursillos bibliotecoldgicos en la
Universidad del Litoral y, en general, la divulgaciéon de técnicas y
sistemas de clasificacién modernos.[49] En este contexto, la necesidad
de cimentar los lazos corporativos y favorecer el intercambio de
experiencias ¢ informacién fue el acicate para llevar adelante los
congresos mencionados mas arriba, en cuya gestién y desarrollo se
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involucré German Garcia animado por su espiritu inquieto y por los
desafios que le imponia su tarea cotidiana.

Sin duda, la obra del bahiense —que en por entonces comenzé a
adquirir un cardcter més orginico— asumié una nueva dimensién a
partir de su insercién en estos espacios de intercambio. Como
veremos, sus intervenciones en los foros rioplatenses continuaron las
lineas que habia planteado su libro Actualidad de Sarmiento y otros
ensayos publicado por la editorial bahiense Pampa-Mar,[50] ademas
de sus articulos aparecidos en el Boletin (luego Revista) de la CPBP
que lo contaba entre sus colaboradores asiduos. Este primer volumen
de su autoria mostr6, de hecho, el giro que estaba tomando su
pensamiento al presentar un repertorio de los problemas que, segtin
su interpretacion, atravesaban la realidad de las bibliotecas argentinas:
las tensiones entre autonomia y fomento estatal que afectaban su
administracién, la prictica de la lectura y su funcién social, y el
ejercicio, la ética y la produccién intelectual de los bibliotecarios. De
esta manera, se conjugaban su inquietud por solucionar las
dificultades de las bibliotecas populares garantizando su supervivencia
y modernizando sus practicas en un pensar situado que intentaba
articular la tradicién bibliotecaria argentina con los principios de
racionalizacién y profesionalizaciéon promovidos desde los discursos
hegemonicos.

En consonancia con estas apreciaciones, los fundamentos de su
proyecto de ley provincial presentado en 1949, partian de la
observacion directa de las bibliotecas populares del interior y de la
evaluacion de sus virtudes y deficiencias, para constatar que la misién
civilizadora de estas instituciones requeria de recursos econémicos y
personal competente, del gobierno de los mismos usuarios y de una
fiscalizacion estricta.[S51] La participacién popular propulsada por
Sarmiento debia conciliarse, entonces, con un nuevo ordenamiento
administrativo que asegurara el abastecimiento de fondos, proveyera y
avalara los titulos profesionales y detentara la autoridad para regular,
normalizar y sancionar. Estas preocupaciones constituyeron, de
hecho, los ejes sobre los que se concentraron sus exposiciones publicas
durante la década.

Aunque, como se examind, su presencia documentada en las
convenciones data de 1946, la insercidn internacional de Garcia se vio
interrumpida por la imposibilidad de asistir —segtin sus declaraciones,
por motivos politicos—[52] a la Asamblea de Bibliotecarios de la
Américas de Washington donde habia sido invitado junto a Augusto
R. Cortazar, Carlos Victor Penna y Ernesto Gietz, a la sazén,
secretario del Comité Preparatorio. Més alla del inconveniente, su
misma designacién revelaba la ubicacién destacada que ocupaba en el
campo disciplinar del pafs, mas all4 de su (luego) autodeclarada
oposicién al gobierno justicialista. Esta relevancia fue confirmada en
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1948 cuando la Federacién de Bibliotecas de Cérdoba lo convocé,
junto a otros dos bonaerenses (Facundo N. Quiroga de la Agrupacién
de Bibliotecas de La Plata y José¢ M. Pagés de la Biblioteca Juan N.
Madero de San Fernando) para actuar como vocal de la Comisién
Organizadora del congreso a realizarse en esa provincia, evento
durante el cual se desempené como vicepresidente 1°. De las seis
comisiones de trabajo propuestas en el temario, Garcia intervino
activamente en dos: la primera, dedicada a la dimensién técnico-
profesional de la biblioteca y la tercera a la relacién entre las
bibliotecas populares y el Estado. Por otra parte, al finalizar ese
encuentro se conformé la Federacion Argentina de Bibliotecas
Populares, entidad nacional con sede en la ciudad de Cérdoba, que
pretendia agrupar a los establecimientos de todo el pais y trabajar en
pos de “orientar, estimular y coordinar la labor bibliotecaria”.[53]
Alli, en una organizacién que, a diferencia de la de 1908, ostentaba
una composicién francamente federal, el delegado bahiense fue electo
para formar parte del cuerpo directivo en calidad de vocal suplente.
En el transcurso de esta etapa, fue, sin embargo, la provincia de
Buenos Aires su 4ambito de actuacién privilegiada. 1949 fue un ano
clave en este sentido, dado que entonces se incorporé a la docencia
como profesor invitado en el curso de idéneo bibliotecario que se
habia abierto en La Plata e integrd, como adelantamos, las mesas del
Primer Congreso Provincial de Bibliotecas Populares. Este evento,
organizado en dos comisiones de apertura y cinco de estudio[54],
ofrecié a los delegados de las bibliotecas reconocidas por la Ley 4.688
la oportunidad de participar con voz y voto en las discusiones.
Aquellos que lo desearan podian enviar con anticipacién una o varias
ponencias ajustadas al orden del dia que serian presentadas ante sus
pares y que deberian materializase en proyectos de legislacién,
resolucion o declaracion.[55] El éxito de la convocatoria quedé
evidenciado en la amplia concurrencia que reunié durante cuatro
jornadas a 77 representantes de bibliotecas reconocidas, 28 de
bibliotecas especiales y 182 de bibliotecas adheridas. Las instituciones
de toda la extension bonaerense acudieron al llamado, auxiliadas por
el tesoro provincial que cubri6 los gastos de pasajes y estadia de los
congresales radicados a mas de 60 km de La Plata. En este contexto el
papel de Garcia fue notable, como correspondia a un diputado de una
entidad que, segun la legislacién, correspondia a la Categorfa A (mds
de 10.000 obras). Ademds de ser designado vicepresidente del
encuentro, el bahiense expuso sus ideas en cinco intervenciones
tituladas “La escuela primaria y la biblioteca”, “Método de difusion
cultural. Fomento de la lectura” y “Relaciones de las bibliotecas entre
si, y con los demds centros de cultura y educacién” (Tema III),
“Construccién de edificios para bibliotecas puiblicas” (Tema IV) y
“Legislacion bibliotecaria “ (Tema VII), drea, esta ultima, sobre la que
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tuvo una particular injerencia en su caricter de presidente de
comision.

Allende el contenido de cada texto discutido, es interesante
subrayar algunos rasgos generales que emparentaron su obra escrita
con sus disertaciones publicas. En primer lugar, es posible advertir que
las intervenciones del bahiense nunca abordaron aspectos técnicos
referidos a la clasificacién o la catalogacion de materiales, asi como
tampoco asuntos especificos de la Bibliografia en tanto disciplina.
Podemos conjeturar que, dada su autodidaxia, Garcia buscara en estos
espacios adquirir los saberes procedimentales que transmitian
especialistas como el capitin Pessacq para transponerlos a su dmbito
de ¢jercicio. De hecho, las tnicas dos veces que se expresé en este
sentido fue en Coérdoba para afirmar la necesidad de crear escuelas
oficiales de bibliotecarios que expidieran titulos para toda la
Reptblica y que validaran al personal en funciones y para proponer la
formacién de una comisién de técnicos integrada por representantes
de los establecimientos profesionales y bibliotecarios con el fin de
redactar normas comunes y fundamentales para la organizacién de los
establecimientos. Por otra parte, tal como habia demostrado en
Actualidad de Sarmiento, la situacién del sistema argentino imponia
otras urgencias: para él, la reforma estructural debia preceder a la
modernizacién procedimental y del conocimiento y, por ello, la
cuestion legislativa absorbia gran parte de su atencién.

Igualmente, los ensayos “Organizacién” y “Literatura bibliotecaria”
incluidos en su libro avanzaban brevemente sobre estos problemas
que atravesaban sus practicas como director de la Biblioteca
Rivadavia. El primero, ponia el énfasis en la importancia de uniformar
las clasificaciones bibliograficas estableciendo reglas basicas elaboradas
por un grupo de expertos que gozara del consenso general y a las
cuales pudieran adaptarse las diversas composiciones catalograficas.
La instalacién de ficheros que emanciparan la busqueda de la
memoria del bibliotecario resultaba medular, al igual que la
instauracién de organismos de expertos que redactaran fichas
generales y especiales, siguiendo el ejemplo de la Biblioteca del
Congreso de los Estados Unidos. El ultimo, por su parte, abordaba el
estado incipiente de la produccion bibliotecoldgica argentina, hecho
que atribuia a la precariedad laboral y educativa de gran parte de los
encargados que alejaba vocaciones y enfriaba entusiasmos “para
escribir, para hablar y debatir los problemas caseros, las novedades del
oficio, las mejoras de organizacién y hasta para comunicarse noticias
sobre los pequenos detalles que tanto abundan en la vida de las
bibliotecas™.[56] Se presentaba como una obligacién social del
bibliotecario competente e informado la de estudiar, difundir sus
observaciones y asesorar a sus pares, contribuyendo, asi, a crear la
profesion y a orientar la accidn de las bibliotecas hacia un mismo fin.



/@\.Tleli

Estudios del ISHIR, , 2024, vol. 14, ntm. 39, / ISSN-E: 2250-4397

De esta manera, la dimensién técnica derivaba en una reflexién
sobre el rol del bibliotecario en la conformacién y disposicién de la
coleccion, ademds de en la atencidn y atraccién de la concurrencia,
sobre todo, infantil. Este aparecia en los debates de los congresos
como una figura central de la “biblioteca-activa”, “6rgano movilizador
de cultura”, situado en tiempo y espacio, “que “sale” a buscar al
hombre donde se halla para llamarlo a la luz del pensamiento
libertador”.[57] Como agente inmediato y efectivo, su funcién
adquiria una nueva dignidad que se proyectaba sobre la corporacién y
que también se traducia en demandas laborales y simbélicas como las
que se habfan planteado en Santiago del Estero.[58] En sus ponencias,
Garcia también insistia en la equiparacion prictica, econdmica y
burocritica entre bibliotecarios y docentes,[59] apoyandose, para ello,
en el pensamiento sarmientino que unificaba los propésitos
pedagdgicos de ambas instituciones y resaltaba su complementariedad
como instrumentos de cultura. La colaboracién entre escuela publica
y biblioteca popular debia ser, decia, estrecha, ya que

Dirigentes y bibliotecarios llevan idéntica mira que los educadores. Su meta
es la perfeccion moral y el enriquecimiento intelectual del habitante de esta
tierra y la unién de esfuerzos ha de incidir poderosamente para la unificacion
de los espiritus en lo que es esencial para la formacién de una sociedad unida
en afanes de superacion cultural.[60]

Como demostraba su experiencia en la Rivadavia, este vinculo
podia profundizarse mediante la preparacién de distintas actividades
—bibliotecas escolares ambulantes, festivales, funciones de cine
educativo, conferencias, conciertos y teatro de titeres— y la promocion
del uso escolar del acervo bibliografico e informativo seleccionado
cuidadosamente y con anticipacién por el personal. La seduccién de
los potenciales lectores se asemejaba en muchos aspectos, segin
Garcia, a la propaganda comercial planificada, en tanto el material
bibliogréfico podia ser entendido como una “mercancia” que debia
considerar los deseos del publico, el establecimiento debia ofrecer un
espacio limpio y acogedor que eludiera la solemnidad y los empleados
tenfan que mostrarse afables y solicitos. Se trataba, ante todo, de crear
sus “necesidades culturales”, contemplando los intereses y las
preocupaciones de las distintas fracciones etarias y de género.[61] Era
por ello que

El estudio de la bibliografia ha de estar en primer término en el plan de
accién bibliotecaria, ya que de la formacién de ese caudal de lectura
dependerd la asistencia de lectores y la formacién de nucleos amigos. El
dinero disponible debe ser bien aprovechado, gastando inteligentemente.
Una biblioteca pequefia, de pueblo o barrio, no ha de dejarse conquistar por
los cantos de sirena de obras lujosas o colecciones que no sirven alli ni para
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exhibicién. La biblioteca ha de ser activa, eficaz, dirigida hacia una propia

finalidad.[62]

En suma, ni un erudito hurafno y memorioso, ni un mero burdcrata,
el encargado de la biblioteca debia estar en condiciones de organizarla
y de “hacerla vivir”, conociendo las herramientas metodolégicas més
modernas y las novedades bibliograficas, pero también orientando e
involucrdndose con los lectores y sus necesidades. El bibliotecario de
hoy, habia afirmado en su capitulo sobre “Etica bibliotecaria” incluido
en Actualidad de Sarmiento, debia ser no solo “un hombre
especializado en su trabajo, y hasta especialista en aspectos de la
biblioteconomia”, sino también un “consultor y asesor del pablico”
que guiara a los visitantes por los vericuetos del catdlogo.[63]

Esta afirmacion constitufa ain una entelequia en Argentina donde
gran parte de las instituciones contaban con personal no preparado
que recibia remuneraciones minimas. Eran las bases de la
profesionalizacién las que estaba formulando Garcia fundado en el
cédigo de ética profesional de la American Library Association y las
que afirmaba junto a sus colegas en las convenciones. La creencia en la
misién popular de la institucidn, el amor a los libros, la sensibilidad en
la aplicacién de las normas, el espiritu publico y de servicio, la
adaptacion a las condiciones del ambiente, la tolerancia y la paciencia
en el trato, la valoracién de los usuarios y de los libros y la
subordinacién de lo tedrico a lo practico y de la cantidad a la calidad
eran las lineas generales que debian guiar la labor del bibliotecario
haciendo de ¢l “un hombre consciente, responsable y dispuesto
siempre a prodigarse en favor de sus semejantes”.[64]

Las contradicciones entre la visiéon romdntica y la concepcion
profesional moderna atravesaban los discursos de la época y
tensionaban la posicién misma de los bibliotecarios al interior de las
entidades cuya condicién de precariedad solia imponerles funciones
excesivas. Como esgrimia en el capitulo “El Bibliotecario”,[65] este
debia ocuparse no solo de la organizacién, la catalogacion, y la
atencion de los concurrentes, sino también de la cobranza, a cambio
de un salario misero y en medio de una “pobreza franciscana”. La
carencia de preparacién y de vocaciéon de muchos de ellos “que no
nacieron para el puesto”, se veia agravada, entonces, por la falta de
estimulo econémico y de recursos para actualizar, sistematizar y
conservar el patrimonio libresco. Y era aqui donde se encontraba el
meollo del problema. Hasta tanto no se garantizaran los fondos
suficientes para dar continuidad a la actividad bibliotecaria en las
condiciones adecuadas, todo otro esfuerzo seria en vano. Aun
reivindicando el modelo instaurado por la Ley 419, Garcia reconocia
que era, en parte, en el modelo que residia el germen de su ruina:
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Pretender que el pueblo aporte el dinero necesario para las bibliotecas, de
modo que éstas tengan la holgura que demanda el cumplimiento de una labor
eficiente, es una ilusién, como serfa ilusién querer eso mismo para la escuela
de primeras letras, con la cual tanta semejanza tienen estas entidades de
cultura. Y si el pueblo no quiere hacerlo, o no lo hace porque no tiene
conciencia de este deber social, porque no ha visto en las bibliotecas la
eficiencia que pueda justificar el sacrificio suyo, o porque no siente la
necesidad de sus servicios, el estado debe asumir esa funcién de sostenedor y
arbitrarles los medios econémicos necesarios para que dejen de vegetar y
puedan vivir con mds amplitud, contar con material de estudio eficiente,
funcionar en locales que les permitan cumplir holgadamente sus tareas y ser
atendidas por servidores que tengan capacidad y estén en condiciones de
emplearse totalmente en esa labor.[66]

Desde la imposibilidad de adquirir nuevos libros que sujetaba a las
bibliotecas a la arbitrariedad de las donaciones hasta la falta de locales
propios que atender debidamente al publico y conservar los
patrimonios, pasando por la deficiente formacién del personal, todo
encontraba su origen en la inestabilidad y en la exigiiidad
presupuestaria. Los subsidios graciables, las ayudas benéficas o la
buena voluntad de los vecinos que habia incentivado en sus articulos
de los anos treinta no alcanzaban para mantener las instituciones en
marcha.

¢Cémo conjugar, entonces, la tradicién sarmientina con los
cambios que el tiempo y la experiencia reclamaban? Este parece ser el
interrogante que, de manera mas o menos implicita, atribul6 a
nuestro bibliotecario. La reivindicacién del sanjuanino —tan presente
en las jornadas cordobesas— y de su concepcidon bibliotecaria habia
ocupado varias paginas de Actualidad de Sarmiento. De ¢l se
recuperaba la asociacién entre lectura y republicanismo y la
conviccién de que era preciso crear bibliotecas abiertas, modernas y
accesibles que mantuvieran una relacién directa con las comunidades
regionales y el valor de la cultura letrada para el crecimiento personal
y para el perfeccionamiento de las capacidades productivas del pueblo.
También de su obra se rescataba el imperativo de la liberalidad de los
préstamos, la pluralidad del contenido de los acervos y la centralidad
que debia otorgarse a la formacién del lector entre los objetivos de las
bibliotecas populares, asi como la imprescindible autonomia que
debian guardar las instituciones respecto de los poderes publicos. Es
aqui, sin embargo, donde los senderos se bifurcaban. La autonomia es
una nocién polisémica y una distancia considerable separaba a la que
habia imaginado el educador decimondnico de la que entendia el
bibliotecario de mediados del siglo XX.

Vistas las estrecheces que suponia para las beneficiarias, Garcia
restringia la categoria a la libertad intelectual —en la linea de la
tradicién liberal (Fiorucci, 2009)- y a la administracién bibliotecaria.
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La confusi6n entre Estado y gobierno alimentaba la creencia de que el
traspaso a la dérbita oficial supondria una pérdida de la imparcialidad
que, de acuerdo con el paradigma vigente, se hallaba mds segura en
manos de la sociedad civil. Por ello, y basindose en el ejemplo de la
politica norteamericana de las tax-paid libraries y en sus
reformulaciones latinoamericanas, Garcia aseveraba que el
presupuesto estatal deberfa sostener econémicamente las bibliotecas,
pero reservando su direccién a la comunidad que era quien mejor
conocia sus necesidades y tenia el “mayor interés en sacar el mejor
provecho de los recursos disponibles”.[67] De ese modo, no solo se
garantizaria la supervivencia y la actualizacién de las instituciones,
sino que se podria brindar servicios gratuitos, llegando a todos los
vecinos. También habilitaria la puesta en marcha de programas como
los de las “Bibliotecas viajeras” para “llevar los libros al campo” e
igualar, asi, las oportunidades al interior de vasto territorio argentino
mediante un plan metédico y orgénico, tal como el implementado en
Estados Unidos o en el México post-revolucionario de Vasconcelos.
[68] El autor evaluaba en tono critico algunas opiniones de la época
segin las cuales la penuria endémica de las bibliotecas populares
habria podido suprimirse definitivamente mediante su oficializacién,
equipardndolas a los establecimientos escolares. Pero esta opcidn,
aunque seductora, entraiaba una serie de dificultades que, para ¢l la
volvian impracticable. En primer lugar, las bibliotecas, a diferencia de
las escuelas, debian contar con el “aliento del pueblo”, ya que, por no
ser de asistencia obligatoria, tenian que proporcionar un ambiente
agradable y atractivo para su publico potencial a cargo de un
bibliotecario entusiasta y, a la vez, discreto que funcionara como
consejero de grandes y chicos. Asimismo, la dependencia
gubernamental atentaria contra su estabilidad y contra la pretendida
objetividad de su seleccién bibliogréfica, abierta por igual a la
pluralidad del conocimiento universal: “Pendiente del gobierno, una
biblioteca ha de ser, en nuestro pais especialmente, una entidad de
cardcter politico, que sufrird las fluctuaciones constantes de las
elecciones y los cambios de mandatarios”.[69]

Estos argumentos, producto de la meditacién de varios anos,
fueron los que sustentaron sus intervenciones sobre politicas estatales
bibliotecarias en 1948 y 1949. Asi como desde 1942 se¢ habia
enunciado la necesidad de sostener el principio de autonomia “para el
buen gobierno y la autodeterminacién de las bibliotecas populares”,
[70][71] también desde entonces se habia manifestado la
perentoriedad de ampliar y actualizar la ley de 1870 de acuerdo con
las exigencias de los tiempos.[72] En el 4mbito provincial este mismo
debate se dio a poco de la puesta en vigencia de la ley redactada en
1938: la comisiéon séptima del congreso reunido en La Plata se
propuso la elaboracién de un nuevo anteproyecto que, con el
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concurso de los especialistas, reformara la versién original. De las
veinte ponencias expuestas en esa mesa conducida por Germin
Garcia, cinco fueron proyectos de ley o de modificacién de la norma
provincial; una de ellas, del presidente de la sesién. El texto
confeccionado por Garcia no solo era el mas extenso y fundamentado,
sino que también era el que mayores atribuciones asignaba a la novel
Direccion General de Bibliotecas. Esta deberia ocuparse, entre otras
cosas, de fundar y proteger las bibliotecas populares de su jurisdiccién,
de proveerlas de mobiliario y de aparatos para cumplir todas sus
funciones, de controlar su marcha, de organizar el canje bibliografico
entre ellas y de formar el cuerpo de bibliotecarios. En adicidn, seria de
su incumbencia fomentar la cultura y la produccién bibliogrifica
nacional, crear una biblioteca publica modelo, instituir bibliotecas
rurales, escolares, viajeras, etc., conformar un fichero del caudal de
todas las entidades y equipos bésicos de bibliografia argentina y
universal, promover el intercambio internacional y editar
publicaciones sobre temas de bibliotecologia. Como vemos, se trataba
de un sistema centralizado que dejaba en poder del Estado la
fiscalizacion, el asesoramiento, la difusién y la educacién téenica, la
mediacién interbibliotecaria, la representacién del sector ante el
Poder Ejecutivo y el suministro de fondos. Este ultimo aspecto era
clave y se canalizaba a través de multiples vias: la DGE se
comprometia a cubrir el 50% del precios de sus adquisiciones
bibliogréficas, a entregar subsidios ajustables y proporcionales al
tamano de los acervos, a costear los gastos de los delegados locales en
los congresos bianuales y a facilitar a las protegidas el acceso a una sede
propia libre de gravdmenes.[73] En contrapartida, las bibliotecas
estaban obligadas a tramitar la personeria juridica, a rendir cuenta
periddica de sus inversiones y estadisticas, de garantizar el servicio de
préstamos a domicilio y el ingreso irrestricto y gratuito, a aceptar el
contralor oficial, a llevar debidamente los libros societarios y a realizar
“de forma conveniente” la organizacion técnica de sus servicios. Era
potestad de las asociaciones la designaciéon de la comisién directiva y
del bibliotecario, asi como la seleccidn del material de lectura sobre el
cual el gobierno no podia ejercer ninguna censura.

Con diferentes matices, los proyectos discutidos y los agregados
puntuales[74] se dirigian en un mismo sentido que se vio confirmado
por el anteproyecto final elaborado por la mesa de trabajo. La
coyuntura politica y la ampliacién del aparato burocrético provincial
ofrecian las condiciones para una modificacién profunda del sistema
que se impulsaba desde el sector bibliotecario en consolidacién. La
expertise avalada por las primeras titulaciones especificas, la
experiencia recogida en setenta anos de existencia de las bibliotecas
populares y la profesionalizacién impulsada desde los circuitos
internacionales instalaba a los bibliotecarios como una voz autorizada,
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interesada ¢ imprescindible en los debates. Como en los textos de
Garcia, el consenso en torno al modelo decimonénico no se rompid
en ningin momento, ya que en ¢l residia la originalidad y la identidad
del sistema. Pero si la paternidad de Sarmiento nunca fue cuestionada,
el creciente protagonismo que se asigno a las estructuras estatales en el
sostenimiento de las instituciones bibliotecarias de la provincia
suponia, de hecho, una alteracién profunda del espiritu de la Ley 419.
La necesidad de coordinacién, unificacién y centralizacion técnica y
administrativa se conjugaba con la perentoriedad de sortear las
dificultades econdémicas que aquejaban a las entidades desde sus
inicios, que ponian en riesgo su supervivencia e impedian su
modernizacién de acuerdo con los canones globales. Una nueva era se
estaba inaugurando donde, aun bajo su calificativo original, las
bibliotecas populares se iban aproximando, cada vez mds, a la idea de
la biblioteca publica que se estaba convirtiendo en una lengua franca.

Conclusiones

Si 1949 fue un afio determinante para el dmbito bibliotecario
bonaerense y para el itinerario de Germédn Garcia, no lo fue menos
para el escenario bibliotecolégico global que en ese mismo momento
fue conmovido por la aparicién del Manifiesto de la UNESCO sobre
la biblioteca publica.[75] Ese documento sentaba las bases tedricas
sobre las que se reformularian la retérica y el paradigma bibliotecario
durante las préximas décadas al plantear a esta ultima institucién
como el instrumento fundamental para el fortalecimiento de las
democracias liberales de la posguerra y de la interaccién pacifica entre
las naciones. El liderazgo anglosajén se impondria, asi, sobre la
disciplina e implicaria un reordenamiento de las posiciones y los
discursos en el que el bibliotecario bahiense sabria insertarse con
éxito. Para ello, sin embargo, habia debido recorrer un largo sendero
que, como hemos examinado hasta ahora, lo habia ubicado en un
lugar destacado entre sus pares de la nacién y la provincia. Experiencia
y autodidaxia se habian conjugado para convertirlo en un referente de
la regiéon y en un estudioso del sistema bibliotecario argentino
organizado en torno a la tradicién sarmientina de la biblioteca
popular.

Garcia declaré hacia el final de sus dias que la Biblioteca Rivadavia
habia constituido “el pivote de su existencia” (Allica, 1987), la
plataforma a partir de la cual se definié como sujeto, como intelectual
y como gestor. Més alld del lirismo, esta breve expresiéon condensé el
conjunto de sentidos que esta investigacién ha buscado reponer: el
didlogo intrinseco entre el crecimiento individual y el desarrollo
institucional como elemento constructor de wuna trayectoria
profesional y de la practica analitica que lo acompana. Ocupar el cargo
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de principal bibliotecario en una de las bibliotecas populares mas
exitosas de la época habilit6 sus posibilidades de adquisicién de una
expertise que, en simultianeo, permitio su insercion progresiva en un
campo disciplinar marcado por una especificidad epistemoldgica cada
vez mas acuciada. Ser el bibliotecario de la ABR, en definitiva, le abrid
las puertas a devenir un bibliotecario —incluso, en la carencia de las
certificaciones propias del rubro— y colabord, asimismo, a la
profundizacién de la singularidad de esta tarea.

La reconstrucciéon de este derrotero personal en sus distintos
escenarios de accidn conduce, necesariamente, a su observacién y
analisis en diversas escalas y geografias. Asi, los documentos nos
llevan, fragmentariamente, por los caminos fisicos e intelectuales
seguidos por Garcia y nos permiten verificar sus desplazamientos
conceptuales, sus didlogos intelectuales y su articulacién a una densa
red institucional que, en su expansion y transformacién, complejizaba
las incumbencias y destinos de las bibliotecas populares y sus gestores.
En este sentido, el binomio Germin Garcia-Biblioteca Rivadavia
resultd constituido y atravesado por la creciente estructura del
conocimiento bibliotecolédgico que, en parte, contribuyé a edificar. La
interaccidn entre escalas y dimensiones conformé el armazén sobre el
que se asentd, en efecto, tanto la prictica bibliotecolégica como la
elaboracién teérica que dio inteligibilidad a esa empiria. Si la ABR
constituyd el laboratorio en el que aprender y experimentar el oficio a
partir de las peripecias cotidianas que le imponian un acervo cada vez
més nutrido y heterogéneo, los espacios de discusién progresivamente
miés especializados —entre los que ocuparian un rol no menor las
entidades de formacién y gestién bibliotecolédgica que se desprendian
del organigrama estatal- ofrecieron la arena en la que la praxis se
volveria reflexién tedrica, convirtiéndose en un insumo para la
proyeccién politica y ptblica de las bibliotecas populares.

Ciertamente, fue el contacto prolongado con la realidad
bibliotecaria de una ciudad del interior bonaerense el que orienté sus
reflexiones y lo impulsé a buscar soluciones a los inconvenientes
endémicos del sistema en las nuevas herramientas técnicas y
conceptuales que proporcionaba tanto el circuito especializado como
el contexto institucional oficial. A partir del intercambio continuado
con sus pares, supo formular, asi, un diagndstico de situacion y varios
proyectos de superacion. Sin abandonar el modelo de la biblioteca
popular y su principio fundamental, la autonomia, procuré arbitrar
los medios para garantizar la supervivencia y la modernizacioén de las
entidades existentes. En un plan no exento de tensiones afirmé la
necesidad de que el Estado asumiera un rol mis activo en el
financiamiento, fiscalizacién y promocidn del sector que, no obstante,
respetara el derecho de autogobierno y autodeterminacién de las
bibliotecas. Este camino lo alejarfa paulatinamente de la tradicién
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local, pero allanaria su insercién en los debates internacionales y
favoreceria su incorporacién a la burocracia estatal, a la vez que le
permitiria ir delineando los contornos de su propia produccion
intelectual. De lo estructural a lo simbélico, de lo especifico a lo
general y de lo material a lo especulativo, el analisis sociocultural
restituye la complejidad a la figura de Germédn Garcia y a su actuacién
en la configuracién del campo bibliotecolégico argentino, situandola
en el contexto de un proceso de circulacién transnacional de saberes y,
a la vez, de construccién de un cuerpo de conceptos, instituciones y
précticas situados que tenian al Estado —nacional y provincial- como
uno de sus principales interlocutores.
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El 14 de octubre de 1934, aparecié en La Nueva Provincia la primera de una
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Bibliotecas Populares. La Plata: Talleres Graficos Olivieri y
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33
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Aunque la denominacién adoptada indicaba que se trataba del primero en su
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primero, impulsado por la Universidad Popular de Buenos Aires, tuvo
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